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Resume

Om Viden i Udvikling

Viden i Udvikling er et tredrigt samarbejde mellem Kg-
benhavns Universitet (KU) og Danmarks Tekniske Univer-
sitet (DTU) med det formal at skabe forandrende videns-
udveksling mellem universiteter og virksomheder.

Projektet er stattet med 10 mio. kr. af Region Hovedsta-
dens pulje til uddannelsesprojekter.

Formalet med projektet er:

e At KU’s og DTU's studerende og dimittender styrker
deres karrierevalg, at tidligt studiefrafald mindskes,
og at hurtigere overgang fra studie til job sikres via
aget kompetencebevidsthed og kendskab til regio-
nens erhvervsliv og branchemuligheder.

e At regionens virksomheder opndr udvikling og ind-
sigt i, hvordan studerende og dimittender fra de to
universiteter kan tilfgre virksomheden veerdi via vi-
densudveksling og konkret samarbejde med KU og
DTU.

Projektet er bygget op omkring tre spor:

1 Spor 1, Styrkelse af karriereorientering og kompeten-
cebevidsthed, har fokus pa at nytaenke de hidtidige
karrierevejledningsaktiviteter ved at fokusere pa en
tidlig og fagligt teet aktivitet rettet mod bachelor-
studerende. Formalet med den tidlige erhvervsintro-
duktion er at styrke de studerendes mal med uddan-
nelsen og kendskab til det regionale arbejdsmarked.

2 Spor 2, Videnstransfer og akademikermodning, har
fokus pa akademikermodning af virksomheder og
kandidatstuderende pa KU og DTU gennem teet vi-
densudveksling og etablering af nye vaerdiskabende
samarbejdsflader med regionens mindre og mellem-
store virksomheder.

3 Spor 3, Metode- og kapacitetsopbygning, har fokus
pa selve projektorganisationen og den lgbende eva-
luering og vidensopsamling.

Slutevalueringens resultater

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) har gennemfart

slutevalueringen af Viden i Udvikling, der havde tre over-

ordnede formal:

1 At dokumentere og afrapportere Viden i Udviklings
konkrete resultater

2 At bidrage til vidensopsamling og dokumentation af,
hvilke typer karriereaktiviteter der virker og hvornar

3 At komme med anbefalinger til Region Hovedstaden
og uddannelsesinstitutionerne om, hvordan der
bedst arbejdes med karriereaktiviteter til gavn for
virksomheder og studerende.

De langsigtede mal for Viden i Udvikling var dels at styr-
ke virksomhedernes mulighed for veekst og innovation
dels at bidrage til en kulturforandring pa uddannelsesin-
stitutionerne. Slutevalueringen viser samlet set, at Viden i
Udvikling har bidraget til udvikling af karriererettede
aktiviteter, der har involveret sarligt mindre og mellem-
store virksomheder (MMV'er), samt at projektet har
bidraget til udvikling af mere baeredygtige modeller for
rekruttering af og samarbejde med virksomheder. Endvi-
dere har Viden i Udvikling via brug af en konsekvent
metodisk tilgang til udvikling af karrierebevidsthed
blandt de studerende medvirket til en kulturforandring
pa de involverede fakulteter/universiteter. Viden i Udvik-
ling har sdledes indfriet en raekke delmal og forudsaet-
ninger for, at de langsigtede mal nas pa et senere tids-
punkt, og som sadan har projektet bidraget til et vae-
sentligt skridt i den gnskede retning.

De studerende er blevet mere karrierebevidste
Malingen af karrierebevidsthed blandt de bachelorstude-
rende, der var Viden i Udviklings malgruppe, viser, at der
er sket en styrkelse af deres karrierebevidsthed. De stu-
derende har seerligt rykket sig med hensyn til deres
kendskab til arbejdsmarkedet samt deres forstaelse af
egne forudsaetninger set i forhold til potentielle arbejds-
giveres forventninger. Endvidere har de rykket sig med
hensyn til deres karrieremaessige selvopfattelse, som bl.a.
daekker over de studerendes tro pa, at de lige nu kan
bruge deres faglige viden i et studiejob mv.

@get kendskab til MMV’er

Det stigende optag pa universiteterne betyder, at en
stadig stigende andel af de studerende i fremtiden skal
finde beskaeftigelse uden for det arbejdsmarked, som
deres uddannelser traditionelt har ledt til. Viden i Udvik-
ling har haft seerligt fokus pa MMV'er. Slutevalueringen
viser, at de studerende har faet et starre indblik i
MMV’erne, og at en ud af tre bachelorstuderende nu ser
sig selv arbejde i en mindre privat virksomhed. Da Viden i
Udvikling startede, var det kun en ud af ti.

VIDEN, DER VIRKER 4



RESUME

Den tidligere erhvervsintroduktion virker

Viden i Udvikling har haft et seerligt fokus pa tidlig er-
hvervsintroduktion, dvs. tilbud om karriererettede aktivi-
teter til bachelorstuderende. Slutevalueringen viser, at de
studerende oplever de gennemfgrte aktiviteter som
relevante, at de oplever at fa et stort udbytte af deres
deltagelse i aktiviteterne, og at de finder det relevant at
deltage i flere karriererettede aktiviteter i fremtiden.
Samlet set lader det altsa til, at den tidligere erhvervsin-
troduktion virker.

Ikke entydigt, om malretning af aktiviteter virker
bedre

Slutevalueringen peger dog samtidig pa, at en malrettet
tilgang, hvor der saettes ind med karriereaktiviteter over
for en afgraenset gruppe studerende, er ressourcekrae-
vende og ikke giver sig udslag i starre deltagertilfredshed
eller yderligere gget karrierebevidsthed end den mere
saedvanlige og brede tilgang til rekruttering af studeren-
de.

Timing og indlejring ager de studerendes
motivation

Slutevalueringen viser, at forhold sdsom karriereaktivite-
ternes timing i forhold til de studerendes uddannelse og
kobling mellem karriereaktiviteter og den ordinaere un-
dervisning kan indvirke positivt pa de studerendes moti-
vation for, deltagelse i og udbytte af karriereaktiviteter.

Alumner har potentiale som indgang til MMV’er

I Viden i Udvikling er der blevet eksperimenteret med
forskellige mader at rekruttere og samarbejde med
MMV’er pa. Slutevalueringen viser, at der er et potentia-
le i, at universiteterne ger brug af deres netveerk til tidli-
gere studerende — de sakaldte alumner. Det er bl.a.
erfaringen, at alumnerne har en szrlig motivation for at
samarbejde i kraft af et gnske om ‘at give noget tilbage’
til universitetet og hjaelpe de nuveerende studerende
med et indblik i arbejdsmarkedet.

MMV’ernes udbytte er i hoj grad koblet til deres
motivation

Slutevalueringen viser, at MMV'ernes udbytte primaert
bestdr i et bedre kendskab til de studerendes kompeten-
cer og en anledning til at "brande sig” som potentiel
arbejdsplads — og ikke i farste omgang i lasninger pa
konkrete udfordringer eller opgaver, som det ellers var
forventningen hos projekthaverne og Region Hovedsta-
den. Udbyttet hos MMV'erne afhaenger dog i hgj grad
af, hvilken type aktivitet virksomhederne har indgdet i. Fx
far virksomhederne et starre udbytte ved mikropraktik
end ved fx virksomhedsdage.

@

MMV-samarbejder kreever fleksibilitet
Slutevalueringen viser, at det er vigtigt, at universiteterne
prioriterer fleksibilitet og anvendelse af ressourcer, hvis
samarbejdet med MMV'er skal op at std. MMV’erne er
meget forskellige, og mange virksomheder er ikke vant
til at indga i denne type samarbejder.

Projektorganiseringen har haft styrker og svagheder
Projektets organisering pa fakultetsniveau har vaeret med
til at sikre ejerskab hos de deltagende fakulteter og
uddannelser samt en langsigtet forankring af flere af de
aktiviteter, der er igangsat som led i Viden i Udvikling.
Omvendt har den komplekse projektorganisering i kom-
bination med et projektdesign med mange delprojekter
og mal skabt en udfordrende styringssituation, hvor det
til tider har vaeret sveert at imadekomme projekthavernes
mange forskellige forventninger. Samtidig har der veeret
relativt fa tveergdende indsatser, hvilket har begraenset
mulighederne for synergi og sparring pa tveers af pro-
jektorganisationen.

Anvendelse af konsekvent metodisk tilgang er
delvist lykkedes

Slutevalueringen viser, at der er potentiale i at arbejde
med en teoretisk model (Bill Laws DOTS) som udgangs-
punkt for arbejdet med at styrke institutionernes karrie-
reindsatser. En feelles og nuanceret forstaelse af karrie-
rebevidsthed kan vaere med til at sikre, at karriereaktivi-
teterne giver de studerende en tilstraekkelig bred vifte af
viden om arbejdsmarkedet og karrierekompetencer. Det
metodiske udgangspunkt kan desuden danne grundlag
for malrettet udvikling og kommunikation og styrke
forankringen af karriereindsatsten i organisationerne.
Samtidig kan modellen bidrage til at ggre udvikling af
karrierettede aktiviteter mere omkostningseffektiv, da
det udger et sikrere grundlag i udviklingsprocessen og
anvendt rigtigt kan fere til, at man udvikler hurtigere og
med starre effektivitet.

DOTS-modellen har samtidig fungeret som udgangs-
punkt for evalueringen, hvilket har sikret en sammen-
haeng mellem udvikling af aktiviteter og evalueringen
heraf. Dele af den omfattende evalueringsindsats, her-
under systematiske lgbende evalueringer og oprettelse af
en kontrolgruppe, er dog ikke blevet gennemfart som
forudset grundet aendringer i evalueringsdesignet.

Vigtig leering fra Viden i Udvikling er derfor, at det i
fremtidige projekter er vigtigt at have fokus pa en hgj
grad af sammenhaeng mellem projektdesign, gennemfg-
relse og evalueringsdesign.
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Anbefalinger til det fremadrettede arbejde

P& baggrund af slutevalueringen er der blevet udarbejdet
en raekke anbefalinger. Anbefalingerne er rettet dels
mod det fremtidige arbejde med at @ge de studerendes
karrierebevidsthed og samarbejdet med MMV'er, dels
mod organiseringen af regionale uddannelsesprojekter
fremover.

Behov for fortsat fokus pa det tidligere
karrierefokus

Erfaringerne fra Viden i Udvikling viser, at et tidligt karri-
erefokus er med til at @ge de studerendes karrierebe-
vidsthed, og at mange studerende efterspgrger karriere-
orienterede aktiviteter allerede pa bacheloruddannelsen,
jf. kapitel 1. Dette skyldes szerligt to udviklinger: For det
farste, at de studerende er blevet hurtigere til at gen-
nemfgre deres universitetsuddannelse og dermed hurti-
gere narmer sig arbejdsmarkedet end tidligere. For det
andet, at de nyuddannede i stigende grad skal finde
beskaeftigelse uden for det arbejdsmarked, som deres
uddannelser traditionelt har ledt til. Begge udviklinger
understreger behovet for en aktiv karriereindsats og et
tidligt karrierefokus i universitetsuddannelserne.

Storre fokus pa kobling mellem undervisning og
karrierefokus

Erfaringerne fra Viden i Udvikling peger pa, at det kan
age de studerendes motivation for deltagelse i karriere-
rettede aktiviteter, hvis disse integreres teettere i under-
visningen, jf. kapitel 1. Det kan bl.a. vaere integration af
karriereafklarende redskaber som fx personlighedstest,
brug af virksomhedscases i undervisningen eller laenge-
revarende indsatser som fx udviklingen af nye valgfag,
der involverer bade virksomheder og aktiv karrierereflek-
sion. Afgerende forudsaetninger for succes er hér et taet
samarbejde mellem karrierepraktikere og universiteternes
faglige miljger samt en grundig gennemtaenkning af,
hvordan de karriererettede aktiviteter skal bidrage til de
studerendes faglige lzering. Her kan en defineret meto-
disk tilgang til karrierebegrebet hjzelpe.

Potentialer i at videreudvikle netvaerksorienteret
MMV-rekruttering

Slutevalueringen viser, at den netvaerksorienterede til-
gang til rekruttering og mere specifik brug af alumner
som indgang til virksomhederne er szerligt effektiv, jf.
kapitel 2. Den netvaerksorienterede tilgang er dog rela-
tivt ressourcekraevende. For selvom MMV'erne er interes-
seret i at indgd i et samarbejde med universiteterne,

@

kreever det, at universiteterne opsager og vedligeholder
kontakten til MMV'erne og ikke forventer, at virksomhe-
derne selv opsgger mulighederne. Der er saledes poten-
tiale i at arbejde videre med og yderligere udvikle den
netvaerksorienterede tilgang.

Videreudvikling af MMV-samarbejder

Det er erfaringen fra Viden i Udvikling, at MMV’erne har
meget forskellige forudsaetninger for, forventninger til
og muligheder for at indga i samarbejde med universite-
terne, jf. kapitel 2. Samtidig udtrykker virksomhederne
generelt tilfredshed med deres udbytte af de forskellige
samarbejder. Dette understreger behovet for, at der
fortsat er stor fleksibilitet i samarbejdet med MMV'erne,
at der ogsa i fremtiden er forskellige tilbud om karriere-
aktiviteter til MMV'er, samt at der sker klare forvent-
ningsafstemninger i tilknytning til de konkrete samarbej-
der. Der er derfor behov for fortsat at holde fokus pa at
fastholde og udbygge MMV-samarbejdet.

Vidensudveksling mellem MMV’er og universiteter
kraever talmodighed

Nar virksomhederne deltager i karriereaktiviteter pa
universiteterne, er de oftest drevet af et gnske om at
hjaelpe de studerende og @ge deres kendskab til det
private arbejdsmarked samt et gnske om at “brande”
deres egen virksomhed i relation til senere rekruttering,
jf. kapitel 2. For virksomhederne ligger det vaerdiskaben-
de sdledes ikke i fgrste omgang i studerendes bidrag til
konkrete lgsninger pa udfordringer, som virksomheden
star over for. Pa laengere sigt har samarbejdet om karrie-
rerettede aktiviteter dog potentiale til at udvikle sig til et
starre udviklings- eller forskningssamarbejde, men det
kraever tdlmodighed og en kontinuerlig opfelgning og
indsats fra universiteternes side.

Styrk fokus pa projektorganisering

Viden i Udvikling er et komplekst projekt med to univer-
siteter, flere forskellige fakulteter og adskillige projekt-
spor, malgrupper, delprojekter og malsaetninger, jf.
kapitel 3. Samtidig har bade universiteterne og Region
Hovedstaden organisationer med hver deres forventnin-
ger til projektet og hver deres politiske virkelighed og
prioriteringer. Dette stiller store krav til den made, som
projektet tilrettelaegges, organiseres og eksekveres pa.
EVA anbefaler derfor, at der i fremtidige regionale pro-
jekter tages mere tydeligt stilling til Region Hovedstadens
rolle og til projektets generelle kompleksitet. En mulig vej
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ANBEFALINGER TIL DET FREMADRETTEDE ARBEJDE

kan vaere, at Region Hovedstaden spiller en mere aktiv
konsulentrolle og sikrer et kontinuerligt samarbejde med
projektledelsen, fx via en taettere monitorering af det
enkelte projekt, klare mal og vejledning med hensyn til
rammeforhold og projektstruktur, Igbende statusmader
mv., for at sikre en Igbende forventningsafstemning. En
anden fremgangsmadde kan vaere, at Region Hovedsta-
den spiller en mindre styrende rolle, men i udviklingsfa-
sen statter en reduktion af kompleksiteten i de enkelte
projekter, sa de bliver enklere at styre og overskue for
projekthaverne.

Sat mere fokus pa kobling mellem projektdesign
og gennemforelse og evaluering

Der var i forbindelse med Viden i Udvikling lagt op til et
ambitigst evalueringsdesign, som har vist sig sveert at
gennemfare helt som planlagt, og som derfor kun i
mindre grad giver mulighed for at vurdere effekten af
projektet. EVA anbefaler, at evalueringsindsatsen ind-
taenkes allerede i den tidligere projektdesignfase, mens
projektet endnu er pa ideplanet, samt at evalueringspla-
nen Igbende revideres, i takt med at projektet udvikler
sig, hvis man gnsker at opna det fulde udbytte af sam-
spillet mellem projektet og en lgbende evaluering heraf.

VIDEN, DER VIRKER

7



Abstract

About Knowledge in Development
Knowledge in Development is a three-year collaboration
between the University of Copenhagen and the Tech-
nical University of Denmark. The purpose of the collabo-
ration is to create transformational knowledge sharing
between universities and enterprises.

The project was supported with DKK 10 mill. by the
Capital Region of Denmark's pool for education projects.

The objective of the project was:

e to enhance the career choices for students and grad-
uates from the University of Copenhagen and the
Technical University of Denmark, reduce early drop
out, and ensure faster transition from study to job
through increased competence awareness, and
knowledge about the region's business community
and sector opportunities.

e to ensure that enterprises in the region develop and
obtain insight into how students and graduates from
the two universities can add value to the enterprise
through knowledge sharing and specific collabora-
tion with the University of Copenhagen and the
Technical University of Denmark.

The project is built around three components:

1 Component 1 "Enhancing career orientation and
competence awareness" focusses on rethinking pre-
vious career-guidance activities by focussing on early
and close-to-business activities aimed at bachelor
students. The objective of the early vocational prepa-
ration is to strengthen the students' study-
programme goals and their knowledge of the re-
gional labour market.

2 Component 2 "Knowledge transfer and graduate
maturity" focusses on maturing enterprises to receive
graduates and maturing graduate students from the
University of Copenhagen and the Technical Universi-
ty of Denmark for the labour market through
knowledge sharing and establishment of new value-
adding cooperation interfaces with the region's small
and medium-sized enterprises.

3 Component 3 "Methodology and capacity develop-
ment" focusses on the actual project organisation
and ongoing evaluation and knowledge compilation.

Results of final evaluation

The Danish Evaluation Institute has conducted a final

evaluation of Knowledge in Development. The evalua-

tion had three overall objectives:

4 to document and report on specific results from
Knowledge in Development

5 to contribute to knowledge compilation and docu-
mentation of what types of career activities work and
when

6 to make recommendations to the Capital Region of
Denmark and the educational institutions on how
they can best work with career activities benefitting
both enterprises and students.

The long-term goals for Knowledge in Development
were partly to strengthen enterprises' possibilities for
growth and innovation, and partly to contribute to a
change of culture in the educational institutions. Overall,
the evaluation shows that Knowledge in Development
has helped develop career-oriented activities which have
involved in particular small and medium-sized enterprises
(SMEs). Moreover, the evaluation shows that the project
has helped develop more sustainable models for recruit-
ing and collaborating with enterprises. Furthermore,
through the use of a consistent methodological ap-
proach to developing career consciousness among stu-
dents, Knowledge in Development has contributed to a
change of culture at the faculties/universities involved.
Thus, Knowledge in Development has met a number of
sub-objectives and preconditions for achieving the long-
term goals at a later stage, and therefore the project has
moved much closer to the overall goal.

Students have become more career conscious

The measurement of career consciousness among bache-
lor students, who were the target group of Knowledge
in Development, shows that their career consciousness
has been strengthened. The students have particularly
improved with regard to their knowledge about the
labour market as well as their understanding of their
own qualifications in relation to the expectations of
potential employers. Moreover, students have improved
with regard to their "career self-image" which, among
other things, covers their confidence that they can al-
ready use their academic knowledge in a student job etc.

VIDEN, DER VIRKER 8



ABSTRACT

Increased knowledge about SMEs

The increasing intake at the universities means that in
future an ever increasing percentage of the students
must find employment outside the labour market tradi-
tionally targeted by their programmes. Knowledge in
Development has focussed particularly on SMEs. The
evaluation shows that the students have gained a great-
er insight into SMEs, and that one in three bachelor
students now see themselves working in a small private
business. When Knowledge in Development started, this
figure was only one in ten students.

Earlier vocational preparation works

Knowledge in Development has focussed particularly on
early vocational preparation, i.e. career-oriented activities
for bachelor students. The final evaluation shows that
the students found these activities relevant, that they felt
that they had benefitted greatly from participating in the
activities, and that they considered it relevant to take
part in more career-oriented activities in the future.
Overall, this indicates that early vocational preparation
works.

Indications that targeted activities do not work
better

However, the evaluation also indicates that a targeted
approach, with career activities for a limited group of
students, is resource-demanding and does not result in a
higher satisfaction among participants or more career
consciousness than the more usual and broad approach
to recruiting students.

Timing and embedment increase student
motivation

The evaluation shows that factors such as the timing of
career activities with regard to the students' study pro-
gramme as well as coupling between career activities
and the ordinary teaching can have a positive influence
on student motivation to participate in career activities
and the outcomes from these activities.

Alumni could potentially be the entrance to SMEs
Knowledge in Development includes experiments with
different ways of recruiting and collaborating with SMEs.
The evaluation shows that there is a potential in the
universities using their networks of former students; i.e.
alumni. Experience shows that alumni have a special
motivation for collaborating due to a desire to 'give
something back' to the universities and help current
students with their insight into the labour market.

The outcomes for SMEs are coupled to their
motivation

The final evaluation shows that outcomes for SMEs
primarily include better awareness of the students' com-
petences and an opportunity to 'brand themselves' as a
potential workplace. These outcomes do not include
solutions to specific challenges or tasks, as was other-
wise expected at first by the people behind the project
and the Capital Region of Denmark. However, the out-
comes for the SMEs depend greatly on the type of activi-
ty in which the enterprises have become involved. For
example, enterprises benefit more from micro work
placements than e.g. business days.

SME collaboration requires flexibility

The evaluation shows that it is important that universities
prioritise flexibility and use of resources if collaboration
with SMEs is to be established. SMEs are very different,
and many enterprises are not used to this type of collab-
oration.

Project organisation has had strengths and
weaknesses

Organisation of the project at faculty level has helped
ensure that the participating faculties and programmes
have a sense of ownership, and it has cemented long-
term several of the activities launched in connection with
Knowledge in Development. Conversely, the complex
project organisation in combination with a project design
with many sub-projects and goals have created a chal-
lenging situation, and, at times, it has been difficult to
meet the many different expectations of the people
behind the project. At the same time, there has been
relatively few transverse initiatives, and this has limited
the possibilities for synergy and professional ping-pong
across the project organisation.

Use of consistent methodological approach has
been partly successful

The evaluation shows that there is a potential in working
with a theoretical model (Bill Law's DOTS) as a basis for
work on strengthening career efforts at the institutions.
A common and nuanced understanding of career con-
sciousness can help ensure that the career activities
provide the students with a sufficiently broad range of
knowledge about the labour market and career compe-
tences. Moreover, the methodological point of departure
forms the basis for targeted development and communi-
cation, and it strengthens the integration of career ef-
forts in the organisations. The model can also help make
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ABSTRACT

development of career-oriented activities more cost-
effective, as it constitutes a more secure basis in the
development process and, if used correctly, it can lead to
faster and more efficient developments.

The DOTS model has also been the basis for the evalua-
tion, and has ensured cohesion between development of
activities and the evaluation of these. However, parts of
the comprehensive evaluation efforts, including system-
atic regular evaluations and establishment of control
groups, have not been completed as anticipated due to
changes in the evaluation design.

An important lesson learned from Knowledge in Devel-
opment is therefore that future projects should focus on
a high degree of cohesion between project design, im-
plementation and evaluation design.

VIDEN, DER VIRKER
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Indledning

Om Viden i Udvikling

Viden i Udvikling er et tredrigt samarbejde mellem Kg-
benhavns Universitet (KU) og Danmarks Tekniske Univer-
sitet (DTU) med det formal at skabe forandrende videns-
udveksling mellem universiteter og virksomheder.

Projektet er stattet med 10 mio. kr. af Region Hovedsta-
dens pulje til uddannelsesprojekter.

Formalet med projektet er:
e At KU’s og DTU's studerende og dimittender styrker
deres karrierevalg, at tidligt studiefrafald mindskes,

og at hurtigere overgang fra studie til job sikres via
aget kompetencebevidsthed og kendskab til regio-
nens erhvervsliv og branchemuligheder.

e At regionens virksomheder opnar udvikling og ind-
sigt i, hvordan studerende og dimittender fra de to
universiteter kan tilfare virksomheden veerdi via vi-
denudveksling og konkret samarbejde med KU og
DTU.

Malgruppen for projektet er tredelt:
e Bachelor- og kandidatstuderende
e Region Hovedstadens mindre og mellemstore virk-

FIGUR 1
INDSATSTEORI FOR VIDEN | UDVIKLING
Input/aktiviteter Output Outcome Impact Forandring
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Kilde. DAMVAD 2013: Baselinestudie, Projekt Viden i Udvikling.
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INDLEDNING

somheder (MMV'er)

KU og DTU, bade snaevert med hensyn til studiead-
ministration og vejledning og bredt med hensyn til
uddannelser og ledelse.

Projektet er bygget op omkring tre spor:

1.

Spor 1, Styrkelse af karriereorientering og kompe-
tencebevidsthed, har fokus pa at nytaenke de hidti-
dige karrierevejledningsaktiviteter ved at fokusere
pa en tidlig og fagligt teet aktivitet rettet mod ba-
chelorstuderende. Formalet med den tidlige er-
hvervsintroduktion er at styrke de studerendes mal
med uddannelsen og kendskab til utraditionelle job i
regionen.

Spor 2, Videnstransfer og akademikermodning, har
fokus pa akademikermodning af virksomheder og
kandidatstuderende pa KU og DTU gennem taet vi-

FIGUR 2

EVALUERINGSDESIGN

densudveksling og etablering af nye vaerdiskabende
samarbejdsflader med regionens mindre og mellem-
store virksomheder.

3. Spor 3, Metode- og kapacitetsopbygning, har fokus
pa selve projektorganisationen og den lgbende eva-
luering og vidensopsamling.

Projektejerskabet og ledelsen har vaeret placeret pa KU.
De tilknyttede projektpartnere fra KU er fra Det Natur-
og Biovidenskabelige Fakultet (KU-SCIENCE), Det Sam-
fundsvidenskabelige Fakultet (KU-SAMF) og KU-Alumni
Relations & Outreach, mens projektpartnerne fra DTU er
fra DTU's Karrierecenter og DTU Skylab. Derudover har
der vaeret tilknyttet en styregruppe bestadende af reprae-
sentanter for de forskellige fakulteter/universiteter samt
en repraesentant for Region Hovedstaden. For mere
information om projektorganisationen, se kapitel 3. |

1.
Vidensopsamling og
dokumentation

Fase

Projektets malopfyldelse -
hvad virkede?

-
CE=m ]
I
(e
(=]
==

Fokus

Eftermaling

Analyse af
deltagerevalueringer

Analyse af opgerelser

Interview med virksomheder

Metodeelementer

Selvevaluering

Interview med
styregruppemed. og
projektleder samt

fokusgruppe med
projektgruppe

Dybdegaende undersggelse

Konceptundersogelse

»
-
| conpnmienepte

3

2 .
Anbefalinger

Anbefalinger til det
fremadrettede arbejde med
karriereaktiviteter

Interview med
uddannelsesledere

Workshop med
projektgruppe

@

Kilde: EVA 2015.
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INDLEDNING

figur 1 ses indsatsteorien for projektet, herunder de
output- og outcomemal, som knytter sig til de enkelte
spor.

Formalet med slutevalueringen

Viden i Udvikling har bedt Danmarks Evalueringsinstitut
(EVA) om at gennemfare en slutevaluering af projektet,
der har tre overordnede formal.

For det farste skal den dokumentere og afrapportere
Viden i Udviklings konkrete resultater og de mal (output
og outcome), som blev opstillet i Viden i Udviklings ind-
satsteori ved projektets opstart (figur 1).

For det andet skal slutevalueringen bidrage til vidensop-

samling og dokumentation af, hvilke typer karriereaktivi-

teter der virker hvornar, samt indeholde en vurdering af,

om det er lykkedes for projektet at levere pa de paramet-

re, som indgar i det overordnede formal, nemlig at ud-

vikle og afprave:

e Holdbare koncepter for styrkelse af studerendes
karrierebevidsthed

e Verdiskabende tilgange til samarbejde mellem
studerende og MMV'er.

For det tredje skal slutevalueringen tilfgje veerdi til, hvor-
dan der bedst arbejdes med karriereaktiviteter til gavn
for virksomheder og studerende, og sdledes komme med
anbefalinger til bade Region Hovedstaden og uddannel-
sesinstitutionerne.

Evalueringsdesign

Slutevalueringen var opdelt i tre faser, jf. figur 2. Fase 1
havde fokus pa resultaterne (outcome og output) for
hvert af projektets tre spor. Der var sdledes fokus pa at
male og indhente vurderinger af, hvad der var kommet
ud af aktiviteter rettet mod de studerende og virksom-
hederne.

Fase 2 fokuserede pd, hvorfor og hvordan de enkelte
aktiviteter virker. Pa basis af resultaterne fra fase 1 blev
der udvalgt ti koncepter, som EVA er gaet i dybden med
for at fa indsigt i, hvad der skal til, for at den enkelte
aktivitet virker. De ti koncepter praesenteres lgbende i
rapporten, enten i bokse eller i teksten.

Fase 3 havde fokus pa at udarbejde anbefalinger til det
fremadrettede arbejde med karriereaktiviteter. Udgangs-
punktet for anbefalingerne er den indsamlede viden og
dokumentation fra fase 1 og fase 2 samt dialog med
projektgruppen i Viden i Udvikling og andre interessen-
ter.

@

Til hver fase var der knyttet en raekke metodiske elemen-
ter, jf. figur 2 Fremgangsmaden for disse er naermere
beskrevet i bilag 1: Metode.

Laesevejledning
Ud over resumeet og dette indledende kapitel indeholder
rapporten tre kapitler.

| kapitel 1 saetter vi fokus pa spor 1, Styrkelse af karrie-
reorientering og kompetencebevidsthed.

| rapportens andet kapitel er der fokus pa spor 2, Videns-
transfer og akademikermodning.

| kapitel 3 ser vi naermere pa spor 3, Metode- og kapaci-
tetsopbygning.
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1. Styrkelse af karriereorientering og
kompetencebevidsthed

Spor 1 —resultater

EVA's slutevaluering viser, at der er sket en styrkelse af
karrierebevidstheden hos de bachelorstuderende, der har
veeret en del af Viden i Udviklings spor 1. De studerende
har saerligt rykket sig med hensyn til deres kendskab til
arbejdsmarkedet samt deres forstaelse af egne forud-
saetninger set i forhold til potentielle arbejdsgiveres
forventninger. Samtidig ses det, at de deltagende stude-
rende har gget deres kendskab til mulighederne for at
finde job i MMV'er og inden for andre dele af det private
arbejdsmarked.

Slutevalueringen viser, at der blandt de studerende kan
spores en efterspargsel pa tidlig erhvervsintroduktion.
Den peger dog pa, at en malrettet tilgang, hvor der
seettes ind med karriereaktiviteter over for en afgreenset
gruppe studerende, er ressourcekraevende og ikke giver
sig udslag i stgrre deltagertilfredshed eller yderligere
aget karrierebevidsthed end den mere saedvanlige og
brede tilgang til rekruttering af studerende. Sidst, men
ikke mindst, viser slutevalueringen, at forhold sasom
karriereaktiviteternes timing i forhold til de studerendes
uddannelse og kobling mellem karriereaktiviteter og den
ordinaere undervisning kan indvirke positivt pa de stude-
rendes motivation for, deltagelse i og udbytte af karrie-
reaktiviteter.

Spor 1 - formal og malgrupper

Spor 1, Styrkelse af karriereorientering og kompetence-
bevidsthed, har fokus pa at nytaenke universiteternes
hidtidige karriereaktiviteter ved at fokusere pa en tidlig
og fagligt teet karriereindsats rettet mod bachelorstude-
rende. Formalet med den tidlige erhvervsintroduktion er
at styrke de studerendes mal med uddannelsen og kend-
skab til utraditionelle jobs i regionen.

Den primaere malgruppe er bachelorstuderende pa 2.-6.
semester. Aktiviteterne har som udgangspunkt vaeret
malrettet drgang 2012 pa en raekke uddannelser inden
for naturvidenskab, samfundsvidenskab og ingenigrud-
dannelserne.

Aktiviteterne pa spor 1 har organisatorisk vaeret foran-
kret i KU-SAMF, KU-SCIENCE og DTU's Karrierecenter.

BOKS 1: METODE

Slutevalueringen af spor 1 er baseret pa felgende datakil-
der:

. Far- og efterméling blandt bachelorstuderende

. Deltagerevalueringer af aktiviteter

. Interview med projektgruppe

. Interview med studerende

. Interview med virksomheder

. Interview med undervisere.

Aktiviteter pa spor 1

Under delprojekt 1 er der pa tveers af de involverede
fakulteter gennemfart en raekke forskellige aktiviteter,
herunder fx CV-vaerksted, virksomhedstour (se boks 6),
workshops om studiejobs, valgfrie kurser mv. og virk-
somhedsrettede aktiviteter som fx virksomhedsfredag
om nudging, baeredygtighed og CSR med IBM og IS IT A
BIRD.

De gennemfarte karriereaktiviteter er forskelligartede
med hensyn til bade fokus, omfang mv. Der er primaert
tale om ekstracurriculaere aktiviteter, dvs. aktiviteter, der
finder sted ved siden af den ordinaere undervisning og
dermed ikke indgar i de studerendes uddannelse. Der er
dog ogsa udviklet og gennemfart en raekke aktiviteter,
som er indlejret i undervisningen, hvilket vi ser naermere
pa i slutningen af kapitlet.

| projektet har man anvendt Bill Laws DOTS-model til

at beskrive forskellige dimensioner af karrierebevidsthed
hos studerende. Modellen peger pa tre overordnede
kategorier af karrierebevidsthed: selvindsigt, muligheds-
bevidsthed og beslutningskompetence/overgangsfaerdig-
heder (se kapitel 3 for mere uddybende information om
DOTS-modellen). Ser vi naermere pa karriereaktiviteterne
med hensyn til deres fokus, er der blevet udviklet og
gennemfart flest aktiviteter med fokus pa mulighedsbe-
vidsthed, dvs. de studerendes kendskab til mulighederne
pa arbejdsmarkedet, jf. tabel 1. Bemaerk, at den enkelte
aktivitet godt kan daekke flere kategorier, men at vi i den
folgende analyse har opdelt aktiviteterne efter den en-
kelte aktivitets primaere fokus og dermed den primaere
kategori.
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1. STYRKELSE AF KARRIEREORIENTERING OG KOMPETENCEBEVIDSTHED

TABEL 1
OVERSIGT OVER KARRIERERETTEDE AKTIVITETER FORDELT PA KARRIEREBEVIDSTHEDSDIMENSIONER

Definition

Antal Eksempel

Selvindsigt

graensninger.

Den enkelte studerendes forstaelse af sig selv som 19
individ i forhold til omverdenen, hvordan vedkommende

forstar og udvikler sine kvalifikationer, muligheder og

styrker samt den studerendes kendskab til egne be-

JTI-workshop

Mulighedsbevidsthed

De studerendes kendskab til mulighederne pa arbejds- 27
markedet samt deres forstaelse af egne forudsaetninger
set i forhold til potentielle arbejdsgiveres forventninger.

Virksomhedstour

Beslutningskompetence/
overgangsfeerdigheder

en del af deres uddannelse.

De studerende bevidsthed i forhold til planlaegning af 10
deres studieforlgb samt deres overvejelser om at sege
studiejob, praktik eller indga i projektsamarbejde som

Workshop om
valgfrie kurser

Kilde: EVA 2015.

Under delprojekt 2 i spor 1 var der oprindeligt lagt op til
udvikling af et e-afklaringsredskab. | forbindelse med
tilpasningen af det samlede projektforslag blev det be-
sluttet, at man i stedet for at udvikle et nyt redskab ville
anvende et eksisterende e-afklaringsredskab. Mere pree-
cist valgte man at anvende typologiveerktgjet JTI — Jungs
Type Indikator (se konceptbeskrivelse i boks 8).

Bade delprojekt 1 og delprojekt 2 har overordnet set haft
til formal at @ge bachelorstuderendes karrierebevidsthed

og dermed undersage, om en tidlig erhvervsintroduktion
virker. Yderligere var der i projektet et seerligt fokus pa at
age de studerendes kendskab til MMV'er. | det falgende

vil vi derfor saette fokus pa felgende spargsmal:

e Erde studerende blevet mere karrierebevidste?

e Har de studerende faet sterre indsigt i MMV’er?

e Virker den tidligere erhvervsintroduktion?

o Virker det at malrette mod szerlige uddannelser?

De studerende er blevet mere

karrierebevidste

De studerende, som har deltaget i aktiviteter under
Viden i Udvikling, har som gruppe faet en starre karrie-
rebevidsthed i perioden fra 2013 til 2015. Det viser det
karriereindeks, der er udviklet i forbindelse med Viden i
Udvikling. Indekset maler via en spgrgeskemaundersg-
gelse de studerendes karrierebevidsthed pa syv dimensi-
oner, jf. figur 3. Spgrgeskemaundersggelsen er gennem-
fort blandt studerende pa en raekke udvalgte uddannel-
ser (interventionsgruppen), og i det falgende ser vi ude-
lukkende pa svarene fra de studerende, som vi ved (fra
selve eftermdlingen eller fra evalueringerne af de enkelte

@

aktiviteter), har deltaget i projektaktiviteter. Den fglgen-
de analyse bygger sdledes pa svar fra 92 studerende.
Denne tilgang er valgt for i sa hgj grad som muligt at
kunne madle en progression, selvom en egentlig effekt-
maling ikke er mulig, da der ikke er etableret en kontrol-
gruppe. Det kan saledes ikke udelukkes, at de studeren-
des ggede karrierebevidsthed skyldes andre forhold end
deres deltagelse i Viden i Udvikling, da man alt andet lige
ma forvente en generel stigning i de studerende karrie-
rebevidsthed i Igbet af deres bacheloruddannelse.

BOKS 2

FOR- OG EFTERMALING BLANDT BACHELORSTU-
DERENDE

Projektgruppen bag Viden i Udvikling har udviklet et
spergeskema til méling af de studerendes karrierebe-
vidsthed med udgangspunkt i Bill Laws DOTS-model.
Modellen er operationaliseret i syv karrieredimensioner,
og for hver dimension er der en raekke spgrgsmal, som
maler de studerendes bevidsthed inden for hver dimensi-
on (se bilag 3).

Spergeskemaundersggelsen blev gennemfert i 2013
(fermalingen) og igen i 2015 (eftermdlingen) blandt en
gruppe udvalgte studerende. For mere information om
malingen, se kapitel 3 og bilag 1: Metode.
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1. STYRKELSE AF KARRIEREORIENTERING OG KOMPETENCEBEVIDSTHED

Alle de enkelte spgrgsmal fra spargeskemaet, som ind-
gar i de enkelte dimensioner, har benyttet den samme
skala fra 1, “Meget uenig”, til 7, “Meget enig”, med et
midtpunkt ved 4. Flere steder i det fglgende gar vi teet
pa enkelte spargsmal for netop at afdaekke, i hvor hgj
grad evt. andringer i indeksene skyldes et enkelt eller
flere af de bagvedliggende spargsmal. Til dette formal vil
vi fokusere pa yderpunkterne pa skalaerne, dvs. se pa de
studerende, som er enige/meget enige eller ueni-
ge/meget uenige. At veere enig/meget enig betyder her,
at man har svaret enten 6 eller 7 pa skalaen, dvs. svaret
pa de yderste to punkter pa skalaen. Tilsvarende geaelder
det for uenig/meget uenig.

Som navnt har interventionsgruppen som helhed signi-
fikant @get deres karrierebevidsthed pa alle syv karriere-
dimensioner, jf. figur 3. Fx har de studerende rykket sig
fra 3,5 til 5,2 pa indekset kendskab til arbejdsmarkedet.
Dog er der store forskelle pa, hvor hgjt de studerende
scorede i fgrmalingen pa de enkelte dimensioner, lige-
som der er forskel pa, hvor meget de studerende har
rykket sig (for mere information om spargsmalene bag
de forskellige dimensioner, se bilag 3: Karrierebe-
vidsthedsindeks).

FIGUR 3

Dimensionen karrieremaessig selvopfattelse bygger pa
fire spargsmal, hvor spgrgsmalet om, hvorvidt de stude-
rende tror pa, at de lige nu kan bruge deres faglige viden
i et studiejob eller i praktik/et praksisorienteret forlgb, er
det spargsmal af de fire, hvor de studerende har rykket
sig mest. Mens 20 % af de studerende i fgrmalingen
svarede "Enig”/"Meget enig” pa dette spgrgsmal, var
det i eftermalingen 64 %, jf. figur 4. Pa spgrgsmalet om,
hvorvidt de studerende ved, hvordan de skal bruge deres
faglige viden i et job, har de studerende rykket sig fra 7
% i fermalingen til 21 % i eftermalingen. Ligeledes er de
studerende blevet mere bevidste om deres gnsker til et
fremtidigt job efter uddannelsen. Her er andelen af
enige/meget enige studerende steget fra 16 % til 25 %.

Karrieredimensionen at salge sig selv bygger pa to
spgrgsmal om den studerendes evne til at beskrive hhv.
sine faglige kvalifikationer og sine personlige kvalifikati-
oner. Med hensyn til de faglige kvalifikationer svarer en
starre andel af de studerende i eftermélingen (29 %), at
de er enige eller meget enige i dette, sammenlignet med
farmalingen (14 %). Ser vi spgrgsmalet om de personlige
kvalifikationer, er der her faktisk sket et lille fald (fra 36
% i farmalingen til 33 % i eftermalingen). Dog skal det

UDVIKLING | KARRIEREBEVIDSTHED BLANDT BACHELORSTUDERENDE, DER HAR DELTAGET | KARRIERERETTEDE

AKTIVITETER | VIDEN | UDVIKLING (N = 92)

Karrieremaessig selvopfattelse *

"At szelge sig selv" *

Netvaerkskompetencer *

Kendskab til arbejdsmarkedet *

Planlzegning af studieforlgb *

Planlaegning, malsaetning og omsaetning af
viden om omgivelser og jobmuligheder *

Handlekraft og tro pa egen formaen *

2

m Eftermaling 2015

4 6 8 10

m Fgrmaling 2013

Note: * ud for hver enkelt karrieredimension i indekset angiver, at der er tale om en signifikant forskel meflem for- og eftermalingen.

Kilde: EVA's eftermdling i interventionsgruppen for Viden i Udvikling.
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1. STYRKELSE AF KARRIEREORIENTERING OG KOMPETENCEBEVIDSTHED

FIGUR 4

UDVIKLING | KARRIEREBEVIDSTHED | INTERVENTIONSGRUPPEN — ANDELEN, SOM ER ENIG ELLER MEGET ENIG |
UDVALGTE UDSAGN

Karrieremaessig
selvopfattelse

Jeg ved, hvordan jeg kan bruge min faglige viden i et
studiejob, projektsamarbejde eller i praktik

Jeg tror pa, at jeg lige nu kan bidrage med min faglige
viden i et studiejob, projektsamarbejde eller i praktik

At sxlge
sig selv

Jeg er i stand til at beskrive min faglige viden i et CV eller
en ansggning til studiejob, projektsamarbejde eller praktik

Netvaerks-
kompeten-
cer

Jeg ved, hvordan jeg kan bruge mit netvaerk ift. at sege
studiejob, projektsamarbejde eller praktik

Jeg ved, hvor (fx brancher, sektorer, konkrete
virksomheder) det kunne veere relevant at sgge studiejob,

lave projektsamarbejde eller tage i praktik

Kendskabet til
arbejdsmarkedet

eller praktik

Jeg ved, hvilke forskellige typer af opgaver jeg med min
uddannelse kan udfere i et studiejob, projektsamarbejde

Handlekraft
og tro pa
egne evner

Jeg er god til at finde en Igsning pa et problem

m Eftermaling (2015)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

® Fgrmaling (2013)

Note: “Enig” eller “Meget enig” angiver her, at den enkelte har svaret 6 éeller 7 pa en 7-punktsskala, hvor 7 angiver, at den enkelte er meget enig.

Kilde: EVA's eftermaling i interventionsgruppen for Viden i Udvikling.

her naevnes, at der samtidig ogsa er blevet faerre stude-
rende, som svarer i den uenige eller meget uenige ende
af skalaen pa dette spargsmal. | farmalingen var det
saledes 34 %, som svarede "Uenig” eller "Meget
uenig”, mens det gaelder 20 % i eftermalingen.

Pa alle tre spagrgsmal inden for karrieredimensionen
netvaerkskompetencer ser vi samme mgnster som be-
skrevet ovenfor. Der er i eftermédlingen en lidt mindre
andel af studerende, som er enige eller meget enige i
forhold til farmalingen, mens der samtidig er en mindre
andel, som svarer i den uenige ende af skalaen. Der kan
veere flere forklaringer pd, at de studerende vurderer
deres netvaerksevner mindre positivt i eftermalingen.
Maske overvurderende de studerende “veaerdien” af
deres netvaerk i farmalingen og har nu et mere reelt
billede i eftermdlingen. Det kan ogsa veere, at deres

@

opfattelse af, hvornar et studiejob eller en praktikplads er
relevant, har aendret sig, saledes at det samme netvaerk
ikke lzengere kan bruges til relevante jobs, da relevans-
kriteriet i sig selv er aendret.

Ser vi pa karrieredimensionen kendskabet til arbejdsmar-
kedet og spgrgsmalet om, hvorvidt de studerende ved,
hvilke forskellige typer opgaver de med deres uddannel-
se kan udfare i studiejobs, projektsamarbejder eller prak-
tik/praksisorienteret forlgb, svarede blot 3 % i farmalin-
gen, at de var enige eller meget enige i dette. Det gael-
der 20 % i eftermdlingen. Med hensyn til viden om, hvor
(fx brancher, sektorer og konkrete virksomheder) det
kunne vaere relevant at sege studiejob eller praktikplads,
svarede 11 % i den enige ende af skalaen i farmalingen
mod 32 % i eftermalingen.
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Inden for karrieredimensionen handlekraft og tro pa
egen formden er aendringerne i indekset sma og primaert
baret af forskelle i de studerendes vurdering af deres
egen evne til at finde en lgsning pa problemer. | fgrma-
lingen angav 41 %, at de var gode til dette, mens det
gaelder 54 % i eftermalingen.

Karrieredimensionerne planlaegning af studiejob og
praktik og planlaegning af studieforlgb udgares kun af et
enkelt spargsmal i eftermalingen, hvorfor det ikke er
relevant at se naermere pa disse.

Forskelle i karrierebevidsthed mellem fa-

kulteter/universiteter

Nar man bryder analyserne ned pa fakulte-
ter/universiteter, kan vi ikke laengere se signifikante
forskelle mellem far- og eftermalingen pa alle syv karrie-
redimensioner. Ligeledes er der mellem de forskellige
fakulteter/universiteter ogsa forskel pd, hvilke dimensio-
ner som er signifikante, og hvilke aendringer der ligger til
grund for, at de studerende har rykket sig pa en dimen-
sion.

Det er vigtigt at holde sig for gje i laesningen af de fal-

gende analyser, at vi ved opdeling pa fakulteter er nede
pa forholdsvis sma respondentstarrelser (omkring 30

FIGUR 5

personer pr. omrade). Antallet af respondenter betyder,
at der ikke kan siges noget endeligt om de enkelte di-
mensioners betydning for den generelle udvikling i karri-
erebevidstheden hos de studerende. Endvidere skal det
bemaerkes, at bade antallet og indholdet af de gennem-
forte aktiviteter har vaeret meget forskellige pa fakulte-
terne/universiteterne.

KU’s samfundsvidenskabelige studerende har faet
storre kendskab til arbejdsmarkedet

P& KU-SAMEF er de studerende blevet mere karrierebevid-
ste pa fem ud af de syv karrieredimensioner: karriere-
maessig selvopfattelse, at saelge sig selv, kendskab til
arbejdsmarkedet, planlaegning af studieforlgb, planlaeg-
ning, malsaetning og omsaetning af viden om omgivelser
og jobmuligheder, jf. figur 5.

De studerende har saerligt rykket sig pa dimensionen
kendskab til arbejdsmarkedet. Mere praecist har de stu-
derende rykket sig fra en score pa 3,4 i fermalingen til
5,7 i eftermdlingen. Det er saerligt med hensyn til kend-
skab til private virksomheder og offentlige institutioner,
som er relevante for kandidater med deres uddannelse,
at de studerende har rykket sig. For begge spgrgsmal er
andelen af studerende, der er enige eller meget enige,
steget fra 3 % i farmalingen til 22 % i eftermalingen.

UDVIKLING | KARRIEREBEVIDSTHED BLANDT BACHELORSTUDERENDE PA KU-SAMF (N = 32)

Karrieremaessig selvopfattelse *

"At saelge sig selv" *

Netvaerkskompetencer

Kendskab til arbejdsmarkedet *

Planlzegning af studieforlagb *

Planlaegning, malsaetning og omsaetning af
viden om omagivelser og jobmuligheder *

Handlekraft og tro pa egen formaen

2

m Eftermadling 2015

4 6 8 10

m Fgrmadling 2013

Note: * ud for hver enkelt karrieredimension i indekset angiver, at der er tale om en signifikant forskel mellem for- og eftermalingen.

Kilde: EVA's eftermdling i interventionsgruppen for Viden i Udvikling.

VIDEN, DER VIRKER 18



1. STYRKELSE AF KARRIEREORIENTERING OG KOMPETENCEBEVIDSTHED

FIGUR 6
UDVIKLING | KARRIEREBEVIDSTHED BLANDT BACHELORSTUDERENDE PA KU-SCIENCE (N = 33)

Karrieremaessig selvopfattelse *
"At seelge sig selv"
Netvaerkskompetencer
Kendskab til arbejdsmarkedet *

Planlaegning af studieforlgb *

Planleegning, malsaetning og omszetning af
viden om omgivelser og jobmuligheder

Handlekraft og tro pa egen formaen *
2

m Eftermdling 2015

4 6 8 10

® Fgrmaling 2013

Note: * ud for hver enkelt karrieredimension i indekset angiver, at der er tale om en signifikant forskel mellem for- og eftermdlingen.

Kilde: EVA's eftermdling i interventionsgruppen for Viden i Udvikling.

Derudover viser de studerendes besvarelser, at de har
rykket sig markant med hensyn til spgrgsmalet om,
hvorvidt de ved, hvilke forskellige typer opgaver de med
deres uddannelse kan udfare i et studiejob eller i en
praktikstilling: fra 0 % i farmalingen til 19 % i efterma-
lingen.

KU’s natur- og biovidenskabelige studerende har

ogsa faet gget kendskab til arbejdsmarkedet

De studerende pa KU-SCIENCE er blevet mere karriere-
bevidste pa fire ud af syv dimensioner: karrieremaessig

selvopfattelse, kendskab til arbejdsmarkedet, planlaeg-
ning af studieforlgb og handlekraft og tro pa egen for-
maen, jf. figur 6.

De studerende har relativt set rykket sig mest pa dimen-
sionen kendskab til arbejdsmarkedet — fra 3,6 til 5,2 i
gennemsnit. £ndringen skyldes primaert en udvikling i
de studerendes vurdering af, hvorvidt de ved, hvor det
kunne vaere relevant at sgge studiejob eller prak-
tik/praksisorienteret forlgb. | eftermalingen angiver 39
%, at de er enige eller meget enige, mod 18 % i far-
malingen. Endvidere har de studerende rykket sig med
hensyn til deres vurdering af deres viden om, hvilke
forskellige typer opgaver de med deres uddannelse kan
udfare i et studiejob eller i en praktikstilling: fra 9 % i
farmalingen til 21 % i eftermadlingen.

DTU'’s studerende er blevet bedre til at seelge sig
selv

De studerende pa DTU er blevet mere karrierebevidste pa
fem ud af syv af karrieredimensionerne: karrieremaessig
selvopfattelse, at saelge sig selv, kendskab til arbejdsmar-
kedet, planlaegning af studieforlgb og handlekraft og tro
pa egen formaen, jf. figur 7.

Med hensyn til dimensionen karrieremaessig selvopfattel-
se har de studerendes szerligt rykket sig i deres vurdering
af, hvorvidt de tror, at de lige nu kan bidrage med deres
faglige viden i et studiejob mv. I eftermaling angiver hele
68 %, at de er enige eller meget enige, mod 19 % i
farmalingen. Derudover har de rykket sig fra 20 % i
farmalingen til 40 % i eftermalingen med hensyn til
spargsmalet om deres bevidsthed om gnsker til fremtidi-
ge jobs efter deres uddannelse.

De studerende pa DTU er ogsa ifalge deres egen vurde-
ring blevet bedre til at saelge sig selv, og det saerligt med
hensyn til deres vurdering af, om de er i stand til at be-
skrive deres faglige viden i et CV eller en ansggning. Det
svarer 28 %, at de er enige eller meget enige i, i efter-
malingen mod 12 % i farmdlingen. En af forklaringerne
er, at DTU’s Karrierecenter iszer har gennemfgart aktivite-
ter med fokus pa selvindsigt, herunder szerligt CV-
workshops og JTI-kurser.
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FIGUR 7
UDVIKLING | KARRIEREBEVIDSTHED BLANDT BACHELORSTUDERENDE PA DTU (N = 25)

Karrieremaessig selvopfattelse *
"At seelge sig selv" *
Netvaerkskompetencer
Kendskab til arbejdsmarkedet *
Planlaegning af studieforlab
Planlaegning, malsaetning og omszetning af
viden om omgivelser og jobmuligheder *

Handlekraft og tro pa egen formaen *

2 4 6 8 1

m Eftermdling 2015 m Fgrmaling 2013

0

Note: * ud for hver enkelt karrieredimension i indekset angiver, at der er tale om en signifikant forskel mellem for- og eftermdlingen.
Kilde: EVA's eftermdling i interventionsgruppen for Viden i Udvikling.

FIGUR 8
UDVIKLING | INDBLIKKET | FORSKELLIGE JOBTYPER | DEN PRIVATE SEKTOR BLANDT BACHELORSTUDERENDE

(N =92)

Jeg har et godt indblik i forskellige typer af jobs i den private sektor, der er relevante for
kandidater med min uddannelse

Eftermaling 2015
Fermaling 2013 -
!

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m |kke relevant = 1 Meget uenig m? m3 n4 5 =6 7 Meget enig

Kilde. EVA's eftermaling i interventionsgruppen for Viden i Udvikling.

@get kendskab til private derne pa det private arbejdsmarked er dog relativt be-
graensede. Som det fremgar af figur 8, er de studerendes

indblik i de forskellige typer jobs i den private sektor, der
er relevante for kandidater med deres uddannelse, steget
i projektperioden. Hvor der var 14 % i fermalingen, der
angav, at de var enige/meget enige heri, gaelder dette
lidt over 25 % i eftermdlingen.

virksomheder

Det stigende optag pa universiteterne betyder, at en
stadig stigende andel af de studerende i fremtiden skal
finde beskaeftigelse uden for det arbejdsmarked, som
deres uddannelser traditionelt har ledt til. Det gaelder
saerligt i MMV'er. De studerendes kendskab til mulighe-
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FIGUR 9

UDVIKLING | DE STUDERENDES SYN PA DERES FREMTIDIGE ARBEJDSPLADS FOR HHV. STORRE ELLER MINDRE
PRIVATE VIRKSOMHEDER (N = 92)

Jeg ser mig selv arbejde i en ...

|
Eftermaling 2015

Starre privat
virksomhed

Fermaling 2013

273 Eftermaling 2015
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I
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Note: * ud for hver enkelt karrieredimension i indekset angiver, at der er tale om en signifikant forskel mellem for- og eftermdlingen.

Kilde: EVA's eftermdling i interventionsgruppen for Viden i Udvikling.

Viden i Udvikling har haft seerligt fokus pa MMV'er. De
studerende er derfor bl.a. blev spurgt, hvorvidt de ser sig
selv arbejde i en mindre privat virksomhed. Som det
fremgar af figur 9, er andelen af studerende, som er
enige eller meget enige i dette, steget fraca. 10 % i
farmalingen til ca. 32 % i eftermalingen. Omvendt har
det studerende ikke rykket sig med hensyn til, hvorvidt
de ser sig selv arbejde i en stgrre privat virksomhed.
Dette kunne tyde p3, at Viden i Udviklings szerlige fokus
pa MMV'er har haft en betydning.

Den tidligere erhvervsintroduktion virker
Viden i Udvikling har haft et saerligt fokus pa tidlig er-
hvervsintroduktion, dvs. tilbud om karriererettede aktivi-
teter til bachelorstuderende. Fer- og eftermalingen peger
pa, at de deltagende studerende generelt set er blevet
mere karrierebevidste, men dette resultat alene afklarer
ikke, om den tidligere erhvervsintroduktion virker. Det
skyldes, at den stigende karrierebevidsthed ikke alene
kan forventes at skyldes de aktiviteter, der er gennemfert
i regi af Viden i Udvikling. | det fglgende saetter vi derfor
fokus pa de studerendes vurderinger af de karriererette-
de aktiviteter, de har deltaget i, samt deres efterspargsel
efter karriererettede aktiviteter generelt.

BOKS 3
DELTAGEREVALUERINGER

Alle de gennemfarte karriereaktiviteter i Viden i Udvikling
er evalueret ved brug af det samme evalueringsskema.
Evalueringsskemaet bygger pa en operationalisering af Bill
Laws model for karrierebevidsthed. Hensigten med evalu-
eringen var at male, hvorvidt de studerende vurderer, at
de fik mere selvindsigt og sterre mulighedsbevidsthed
og/eller beslutningskompetence, ndr de deltog i aktivite-
ter, der havde til formal at lafte dem inden for et af de tre
omrader.

Skemaet er besvaret fysisk umiddelbart efter aktiviteten af
de studerende pa de udvalgte uddannelser pa argang
2012.[Boks tekst farste kolonne]

De studerende finder helt overordnet karriererettede
aktiviteter relevante. Deltagerevalueringerne af aktivite-
terne viser, at 84 % af de adspurgte studerende generelt
har oplevet aktiviteterne som noget eller meget relevan-
te, jf. figur 10.
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FIGUR 10:
DE STUDERENDES VURDERING AF RELEVANS AF KARRIERERETTEDE AKTIVITETER FORDELT PA TYPE

Hvor relevant var arrangementet for dig?

Selvindsigt (N = 221)

Mulighedsbevidsthed (N = 226)

Beslutningskompetence (N = 129)

Total (N = 576)
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Kilde. Deltagerevalueringer gennemfert af KU og DTU.

De karriererettede aktiviteter har haft forskellige formal.
Aktiviteterne har vaeret forsggt operationaliseret med
udgangspunkt i Bill Laws DOTS-model. Saledes har aktivi-
teterne haft et primaert fokus inden for tre overordnede
kategorier: selvindsigt, mulighedsbevidsthed og beslut-
ningskompetence/overgangsfaerdigheder. Den enkelte
aktivitet kan dog godt omfavne flere kategorier. Eksem-
pelvis kan en CV-workshop styrke savel selvindsigt som
beslutningskompetence/overgangsfaerdigheder. Sammen-
ligner vi de studerendes vurdering af relevans af de tre
typer aktiviteter, oplevede en mindre andel af de stude-
rende aktiviteterne mgntet pa at @ge de studerendes selv-
indsigt som noget eller meget relevante (77 %), end det er
tilfeeldet for mulighedsbevidsthed (88 %) og beslutnings-
kompetence (93 %), jf. figur 10.

Projektpartnerne udtrykker, at de studerende i hgj grad
synes om aktiviteter, hvor de far praesenteret konkrete
redskaber, de kan se brugbarheden af, samt aktiviteter
med deltagende virksomheder. Dette kan veere en af
forklaringerne pa, hvorfor sarligt aktiviteter mantet pa
de studerendes beslutningskompetence og muligheds-
bevidsthed anses som mere relevante. Projektlederne pa
KU-SCIENCE giver endvidere udtryk for, at dette i seerlig
grad geelder for bachelorstuderende, da de mest er
fokuserede pa deres faglighed i de ferste ar af deres
uddannelse og har mange undervisningstimer i starten af
deres uddannelse. Skal de finde ikke-fagfaglige aktivite-

@

ter relevante, bar de vaere meget konkrete og lette at se
anvendeligheden af.

Stor og stigende efterspergsel efter karriererettede
aktiviteter

Generelt set anser de studerende det som relevant at
deltage i karriererettede aktiviteter allerede pa bachelor-
uddannelsen. | farmalingen, som blev gennemfart, da de
studerende var pa 2. semester, angav 40 % af de stude-
rende, at de finder det noget eller meget relevant pa nu-
vaerende tidspunkt at deltage i karriererettede aktiviteter
(kategorierne 4-7). | eftermdlingen, hvor de studerende er i
slutningen af deres bacheloruddannelse, gjaldt det hele 89
% af de studerende, jf. figur 11. Sammenligner vi pa tvaers
af fakulteter/universiteter, er efterspgrgslen markant min-
dre pa DTU end pa KU-SCIENCE og KU-SAMF. P& DTU
angiver blot 64 % af de adspurgte studerende, at de vil
finde det noget eller meget relevant at deltage i karriere-
rettede aktiviteter (kategorierne 4-7), jf. figur 11.

Opsummerende er aktiviteterne i Viden i Udvikling set
med de studerendes gjne en succes. De opleves som
relevante, og de studerende finder det relevant at delta-
ge i flere karriererettede aktiviteter i fremtiden. Der er
med andre ord indikationer p4, at den tidligere erhvervs-
introduktion virker.
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FIGUR 11

DE STUDERENDES VURDERING AF RELEVANS AF DELTAGELSE | KARRIERERETTEDE AKTIVITETER FORDELT PA

UNIVERSITETER/FAKULTETER
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KU-SCIENCE (N = 356)

Total (N =621)
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Kilde. Deltagerevalueringer gennemftert af KU og DTU.

Ikke entydigt, om malretning af
aktiviteter virker bedre

Det var oprindeligt tanken, at alle aktiviteter pa spor 1
skulle malrettes en raekke specifikke uddannelser, jf. boks

4, og ikke mindst en specifik argang, nemlig argang 2012.

KU-SCIENCE og DTU's Karrierecenter har malrettet deres
aktiviteter mod de udvalgte uddannelser, og malretnin-
gen har gjort det muligt at tilpasse arrangementerne og
invitere virksomheder, der beskaeftiger kandidater fra de
udvalgte uddannelser.

BOKS 4
OVERSIGT OVER INTERVENTIONSGRUPPE
Fakultet/universitet Uddannelse
KU-SCIENCE Biokemi
Biologi-bioteknologi
Naturressourcer
KU-SAMF Antropologi
Sociologi
DTU Kemi og teknologi
Matematik og teknologi

KU-SAMF har omvendt valgt en bredere tilgang, hvor
man har lavet et varieret katalog af tilbud, som har vaeret
abne for alle studerende pa fakultetet. Ifglge EVA's
interview er valget truffet med udgangspunkt i hensynet
til de virksomhedsrepraesentanter, som man inviterede
ind til arrangementer, da man @nskede et starre delta-
gerantal end det, man kunne mgnstre, nar det kun var
den udvalgte argang fra sociologi og antropologi, der
blev inviteret. Den bredere tilgang har derfor gjort det
nadvendigt at gare arrangementerne relevante for mere
end blot nogle f& uddannelser.

Forskellen i tilgangen har dog gjort det muligt at se
naermere pa, om malretning af aktiviteterne har en be-
tydning for de studerendes vurdering af relevansen og
udbyttet af de gennemfarte aktiviteter.

Stor deltagertilfredshed, men ikke storre udbytte
generelt

Helt overordnet lader det til, at malretningen har fert til,
at de studerende pad KU-SCIENCE har deltaget i flere
aktiviteter end de studerende pa KU-SAMF. 12 ud af 32
studerende pa KU-SCIENCE, som har deltaget i efterma-
lingen, har deltaget i fire eller flere karriereaktiviteter.
Det geelder blot 3 ud af 23 studerende pa KU-SAMF,
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FIGUR 12
STUDERENDES VURDERING AF RELEVANS AF KARRIEREAKTIVITETERNE FORDELT PA UNIVERSITETER/FAKULTETER

Hvor relevant var arrangementet for dig?
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Total (N = 626)
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Kilde. Deltagerevalueringer gennemfert af KU og DTU.

mens ingen studerende pa DTU har deltaget i fire eller
flere aktiviteter. P4 DTU og KU-SAMF har sterstedelen
saledes deltaget i en-to aktiviteter. Det skal dog bemaer-
kes, at DTU's Karrierecenter har udbudt faerre aktiviteter,
og de studerende derfor har haft faerre muligheder for at
deltage.

Farmalingen blandt de studerende indikerer endvidere,
at de studerende, der har deltaget i fire eller flere aktivi-
teter, er mindre karrierebevidste end den gennemsnitlige
bachelorstuderende, jf. boks 5, hvilket kan indikere, at
man har fanget nogle studerende, der ikke ngdvendigvis
er disponeret for at deltage i karrierearrangementer. Og
disse studerende har umiddelbart fdet noget ud af deres
deltagelse, da eftermalingen viser, at de nu er mindst
lige sa karrierebevidste som eller mere karrierebevidste
end den gennemsnitlige bachelorstuderende.

Ser vi naermere pa udviklingen i de studerendes karriere-
bevidsthed generelt, er der dog ikke den store forskel p3,
hvor meget studerende pa KU-SAMF og KU-SCIENCE
generelt har rykket sig pa de forskellige karrierebe-
vidsthedsparametre fra fgrmalingen i 2012 til efterma-
lingen i 2015, jf. figur 5-7. Kun ved indekset for kend-
skab til arbejdsmarkedet ses umiddelbart en forskel, der
dog ikke er statistisk signifikant.

Det billede bekraeftes i deltagerevalueringer. For selvom
en stgrre andel af de studerende pa KU-SCIENCE anser

@

aktiviteterne som meget relevante, jf. figur 12, sa har de
studerende pa KU-SAMF generelt faet et starre udbytte
af deres deltagelse. Eksempelvis angiver 60 % af de
studerende pa KU-SAMF, at de i hgj eller meget hgj grad
har faet en bedre forstaelse af, hvordan de kan bruge
deres viden og kvalifikationer i fx et kommende job,
studiejob, praktikforlgb eller projektsamarbejde (for mere
information, se tabelrapport om deltagerevalueringerne).
Det samme gaelder kun 35 % af de studerende pa KU-
SCIENCE. Ligeledes er der 60 % fra KU-SAMF, der angi-
ver, at de efter deltagelse i hgj eller meget hej grad er
motiveret for at udvikle andre kompetencer/sider af sig
selv, der kan supplere nuvaerende faglige og personlige
kompetencer. Det samme gaelder 39 % pa KU-SCIENCE.
En af forklaringerne pa forskellen i udbytte kan veere, at
de studerende pa KU-SAMF har vaeret mere motiverede,
da de i hgjere grad selv har opsggt aktiviteterne. Samti-
dig er der en lidt stagrre andel af de studerende pa KU-
SAMF, der i meget hgj grad har lyst til at deltage i lig-
nende arrangementer i fremtiden, jf. figur 13.

Timing af karrierearrangementerne er vigtig

For at sikre tilstraekkelig deltagelse og motivation blandt
de studerende er det vigtigt at tilpasse arrangementerne
til, hvor de studerende er pa deres studieforlgb. De inter-
viewede projektpartnere fra KU-SAMF og KU-SCIENCE
giver udtryk for, at det altid er en udfordring og ressour-
cekraevende at time arrangementerne, sa de ikke over-
lapper med undervisning, eksaminer og andre ting, som
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FIGUR 13

STUDERENDES MOTIVATION FOR AT DELTAGE | FREMTIDIGE KARRIEREAKTIVITETER FORDELT PA UNIVERSITE-

TER/FAKULTETER
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Kilde. Deltagerevalueringer gennemftert af KU og DTU.

mange studerende deltager i. Det er dog saerligt vigtigt
med den rette timing, ndr man malretter arrangemen-
terne mod en szerlig uddannelse og drgang, da man, hvis
timingen ikke er rigtig, risikerer et meget lille deltageran-
tal og lille motivation. Udfordring med timingen er min-
dre ved de bredere, dbne arrangementer, da det er den
enkelte studerende, der selv tilmelder sig et givent ar-
rangement, nar det er relevant for den pageeldende at
deltage.

Opsummerende er der ikke noget, der entydigt kan be-
eller afkraefte, om malretning af aktiviteter virker bedre
end den traditionelle, brede tilgang. Malretningen er dog
mere ressourcekraevende end den mere saedvanlige
tilgang til rekruttering af studerende, og derfor kan man
overveje, om det er vaerd at bruge de ekstra ressourcer,
nar det ikke giver sig udslag i starre deltagertilfredshed
eller yderligere gget karrierebevidsthed.

Markedsfering og branding

Projektpartnerne har eksperimenteret med en raekke

forskellige platforme til at markedsfare arrangementerne

for de studerende. Disse inkluderer:

e Personlig markedsfgring gennem undervisere og
Viden i Udvikling-ambassadarer

e Fysisk markedsfgring som plakater, flyers og opslag
pa opslagstavler

e Traditionelle digitale platforme som e-mails, nyheds-
breve, karrierevejledningens hjemmeside og KU's int-
ranet

e Sociale medier som Facebook, LinkedIn og Insta-
gram.

| slutevalueringen af JTI og virksomhedsdagene er de
studerende blevet spurgt om, hvordan de blev opmaerk-
somme pa det pagaeldende arrangement. Stgrstedelen
svarer her, at de primaert blev opmaerksomme pa de
forskellige arrangementer gennem traditionelle kanaler
som e-mails, KU’'s og DTU's intranet samt hjemmesider-
ne for KU-Alumni Relations & Outreach og Studie- og
karrierevejledningens hjemmeside pa KU-SCIENCE. En
del af begrundelsen for det varierede udbud af formid-
lingsplatforme er dog " cocktaileffekten”: at de stude-
rende bedre husker et opslag, ndr de ser det tilstraekke-
ligt mange gange pa forskellige platforme. Selvom de
studerendes besvarelser saledes ikke indikerer, at der er
behov for sa bred en markedsfering, kan det ikke ude-
lukkes, at det er ngdvendigt for at sikre tilslutning.

Vigtigheden af et godt brand blandt de studerende
Interviewene med projektpartnerne viser, at arrangemen-
ternes brand er vigtigt for antallet af deltagere og de
studerendes motivation. Projektpartnerne har pa forskel-
lig vis forsggt at skabe et godt brand blandt de stude-
rende. Det tager tid at opbygge et godt brand, og man-
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ge af interviewpersonerne peger pa, at de studerende er
mere motiverede, nar virksomheder deltager i arrange-
menterne.

Man har dog ogsa anvendt en raekke andre metoder til
at give de studerende et indtryk af, at arrangementet
tages serigst af arranggrerne, som har haft positive ef-
fekter pa deltagelsen. Til virksomhedsdagene begyndte
man fx at kraeve, at de studerende tilmeldte sig pa for-
hand. Ved fremmgde bad man sa de studerende om at
tjekke ind i bytte for en frokostbillet og en kaffevoucher.
Til JTI-arrangementerne er erfaringen, at de studerende
bar tage den officielle JTI-test. Det skaber en legitimitet
omkring arrangementet, hvilket fremmer de studerendes
serigsitet. Projektpartnerne har ogsa i hgj grad benyttet
sig af ambassadgrer, det vaere sig undervisere eller andre
studerende. Det er sdledes projektpartnernes erfaring, at
engagerede undervisere, der fremhaever arrangementer i
undervisningen, fremmer deltagelsen maerkbart. De
peger 0gsa pa den sakaldte “medlgbereffekt”: Nar nogle
fa indflydelsesrige studerende anbefaler et arrangement
eller opfordrer andre til at tage med, har det betydning
for deltagerantallet.

Kobling mellem undervisning og karriere-

fokus eger de studerendes motivation
Ud over udvikling af ekstracurriculzere aktiviteter har

Viden i Udvikling ogsa udviklet og gennemfart en raekke
aktiviteter, som er indlejret i undervisningen bade pa
spor 1, hvor malgruppen var bachelorstuderende, og pa
spor 2, hvor malgruppen var kandidatstuderende. Mere
specifikt har Viden i Udvikling arbejdet med tre forskelli-
ge modeller for indlejring: integration af karriereafkla-
rende redskaber, integration af virksomhedscases i un-
dervisningen og laengerevarende indsatser, der involverer
bade virksomhedscases og aktiv karriererefleksion. Et
eksempel pa indlejring af karriereafklarende redskaber er
brug af typeindekset JTI til rammesaetning af de stude-
rendes gruppearbejde i tilknytning til undervisning og
eksamen (se boks 6).

Med hensyn til integrering af virksomhedscases i under-
visningen er der arbejdet med det pa forskellig vis. Pa
SCIENCE er der fx afpravet undervisningsforlgb med
livecases, hvor en mindre virksomhed er inviteret ind i
undervisningen. De studerende har fer og efter under-
visningsgangen faet en e-mail med spargsmal til refleksi-
on for at saette casen ind i en karriereafklarende sam-
menhaeng.

De lzngerevarende indsatser daekker over valgfag, som
de ansvarlige projektpartnere pa saerligt KU-SAMF har

udarbejdet i samarbejde med de faglige miljger. Valgfa-
gene involverer bade virksomhedscases og aktiv karriere

Fotograf: Seren Hytting

@
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refleksion. Valgfagene er beskrevet mere uddybende i

boks 7.

Samlet set peger erfaringerne fra Viden i Udvikling pa, at

der er en raekke fordele ved at integrere karriererettede

aktiviteter teettere med undervisningen:

e De studerende er ofte mere motiverende og mere
engagerede.

e Arbejdet med karrierebevidsthed kommer mere "ind
under huden” pa de studerende, nar karrierefokusset
er teet koblet til den faglige lzering pa uddannelser-
ne.

e Integration af karriereaktiviteter i den almindelige
undervisning kan vaere en made at na studerende p3,
som ellers ikke ville deltage i de klassiske ekstracurri-
culzere karriereaktiviteter.

BOKS 5
HVAD KENDETEGNER STUDERENDE, DER HAR DELTAGET | FIRE ELLER FLERE AKTIVITETER?

Slutevalueringen viser samtidig, at det er en afggrende
forudsaetning for en succesfuld kobling mellem under-
visningen og karrierefokus, at der er et taet samarbejde
mellem karrierepraktikerne og universiteternes faglige
miljger samt en grundig gennemtaenkning af, hvordan
de karriererettede aktiviteter skal bidrage til de stude-
rendes faglige leering.

15 studerende har deltaget i fire eller flere aktiviteter. De
skiller sig i baselinemalingen ud fra den samlede interventi-
onsgruppe pa seerligt fire punkter:

Studiejob, praktik, CV og ansggninger: De er mere usik-
re end den samlede gruppe, nar det kommer til overvejelser
om studiejob, praktik/praksisorienteret forlgb mv. og deres
evne til at saette ord pa deres viden og kvalifikationer. Fx er
75 % meget uenige eller uenige i, at de er i stand til at be-
skrive deres faglige viden i et CV eller en ansggning til et
studiejob, et projektsamarbejde eller praktik/et praksisorien-
teret forlgb (23 % i den samlede interventionsgruppe),
mens ingen er meget enige eller enige i udsagnet (14 % i
den samlede gruppe).

Netvaerkskompetencer: De er mere usikre med hensyn til
deres netvaerkskompetencer. Fx svarer 80 %, at de er me-
get uenige eller uenige i, at de ved, hvordan de kan bruge
deres netveerk til at sgge studiejob, projektsamarbejde eller
praktik/praksisorienteret forlgb (30 % i den samlede grup-
pe), mens ingen er meget enige eller enige heri (16 % i den
samlede gruppe).

Handlekraft og tro pa egen formaen: De er mere usikre
med hensyn til egen handlekraft, evne til problemlgsning
og samarbejde med personer fra andre uddannelser. Fx sva-
rer 33 %, at de er meget uenige eller uenige i, at de er go-
de til at ops@ge nye opgaver (2 % i den samlede gruppe),
mens ingen er meget enige eller enige (37 % i den samlede
gruppe).

@nske om fremtidige job: Gruppen er i mindre grad be-
vidst om deres gnsker til et fremtidigt job efter studiet. Her
beskriver 50 % sig som lidt eller slet ikke bevidste (23 % i
den samlede gruppe) og ingen beskriver sig som meget el-
ler noget bevidste (16 % i den samlede).

| eftermalingen har gruppen af studerende, der har deltaget
i fire eller flere aktiviteter, forbedret sig markant:
Studiejob, praktik, CV og ansggninger: De har nu lige sa
stor tro pa deres evne til at kunne beskrive deres faglige
viden i et CV eller en ansggning til et studiejob osv. som
den samlede gruppe. 27 % er meget enige eller enige, at
de er i stand til at beskrive deres faglige viden i et CV eller
en ansggning (29 % i den samlede gruppe). 7 % er meget
uenige eller uenige heri (9 % i den samlede gruppen).
Netvaerkskompetencer: Deres tro pa deres netvaerkskom-
petencer er forbedret og naermer sig den samlede interven-
tionsgruppes fordeling. Fx er 7 % enten meget enige eller
enige i, at de ved, hvordan kan bruge deres netvaerk til at
sgge studiejob, projektsamarbejde eller praktik/ praksisori-
enterede forlgb (12 % i den samlede gruppe). 27 % er me-
get uenige eller uenige (17 % i den samlede gruppe).
Handlekraft og tro pa egen formaen: De vurderer sig
selv som markant bedre til at finde lasninger pa problemer,
ops@ge nye opgaver og samarbejde med personer fra andre
uddannelser end ved baselinemalingen, sa fordelingen i
hgjere grad ligner den samlede interventionsgruppe. Fx er
ingen i gruppen laengere meget uenige eller uenige i, at de
er gode til at ops@ge nye opgaver (2 % i den samlede
gruppe), 0og 40 % er nu meget enige eller enige heri (37 %
meget enige eller enig).

Onske om fremtidig job: De studerende er blevet mere
bevidste om deres gnsker til et fremtidigt job efter studiet. |
eftermdlingen er 13 % er meget enige eller enige, at de er
bevidste om deres gnsker til et fremtidigt job (35 % i den
samlede gruppe), og ingen er meget uenige eller uenige i
udsagnet (4 % i den samlede gruppe).
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BOKS 6
Virksomhedstour

1. STYRKELSE AF KARRIEREORIENTERING OG KOMPETENCEBEVIDSTHED

Spor: spor 1, Styrkelse af karriereorientering og kom-petencebevidsthed.

Forankring: KU-SAMF.

Antal deltagere: 99 studerende og 22 virksomheder

Interviewpersoner: ansvarlig projektpartner Maibritt Jensen, en studerende og to virksomhedsrepraesentanter fra hhv. Red

Associates og IS IT A BIRD.

Ovrigt datamateriale: deltagerevalueringer fra 37 studerende.

Hvad bestar konceptet i?

Virksomhedstour er en endagstur for studerende pa de
samfundsvidenskabelige uddannelser pa KU, hvor de kom-
mer pa besgg hos udvalgte relevante arbejdspladser. De
studerende er typisk fra samme uddannelse, og arbejds-
pladserne har medarbejdere ansat med samme uddannel-
sesbaggrund som de studerende. Turen er almindeligvis
planlagt, sa der besgges fire virksomheder pa en dag. Hvert
besag omfatter et opleeg fra en medarbejder, der praesente-
rer virksomhedens arbejde og vedkommendes egne ar-
bejdsopgaver. Efterfelgende er der tid til spargsmal fra de
studerende.

Ifalge EVA's interview er der i planlaegningen af virksom-
hedstouren fokus pa at sikre, at de studerende mgder for-
skelligartede arbejdspladser fra private virksomheder til or-
ganisationer til offentlige arbejdspladser og dermed meder
medarbejdere, der har forskellige opgavetyper.

Virksomhedstour er udviklet og har primaert foregaet pa
KU-SAMF og har farst og fremmest vaeret malrettet antro-
pologi- og sociologistuderende bade pa bachelor- og kan-
didatniveau. Det har dog hovedsageligt veeret kandidatstu-
derende, der har deltaget. Virksomhedstour var en ekstra-
curriculzer aktivitet, dvs. en aktivitet, der finder sted ved si-
den af den almindelige undervisning. | lgbet af projektperi-
oden har Studie- og Karrierevejledningen pa KU-SCIENCE
afholdt et enkelt lignende arrangement for studerende pa
biokemi. Her deltog 40 studerende pa andet studiear pa
bacheloruddannelsen. Denne evaluering har dog fokus pa
virksomhedstour, som den er gennemfart pa KU-SAMF.

Hvordan skal konceptet fremme karrierebevidsthed
og studerendes overgang til arbejdsmarkedet?
Virksomhedstour har fokus pa at styrke de studerendes mu-
lighedsbevidsthed og selvindsigt. Formalet med virksom-
hedstour var saledes at give de studerende indblik i en vifte

af arbejdspladser og forskelligartede opgavetyper, som er
relevante for deres uddannelsesbaggrund og fremtidige
karriere. Indblikket i forskellige arbejdspladser og magdet
med uddannede alumner har til formal at give de stude-
rende inspiration til at planlaegge det videre studieforlab,
afklare muligheder med hensyn til fremtidig karriere og
opmuntre til at sege praktik/praksisorienteret forlgb, stu-
diejob eller ferste stilling i andre brancher.

Hvad er resultaterne?

| Viden i Udvikling-regi pd KU-SAMF er der gennemfart
syv virksomhedstours for hhv. antropologi- og sociologi-
studerende. Der har overordnet set vaeret god tilslutning
til virksomhedstourene, og den ansvarlige projektarbejder
har fundet det nemt at rekruttere bade virksomheder og
studerende grundet det relativt begraensede tidsforbrug.

De studerende er blevet motiveret til at sege studiejob
mv.

Deltagerevalueringerne viser generelt positive tilbagemel-
dinger fra de studerende, ligesom den projektansvarlige
har faet positiv feedback fra bade studerende og virk-
somheder. 10 ud af 11 studerende angiver, at touren har
vaeret noget eller meget relevant for dem. Stgrstedelen af
de studerende (8 ud af 11) er endvidere i hgj eller meget
hgj grad blevet motiveret til at sgge studiejob eller prak-
tikstilling og/eller at indga i et projektsamarbejde med en
privat eller offentlig virksomhed/organisation.

Virksomhederne ser deltagelse som en naturlig del af de-
res samarbejde med universitetet

Virksomhederne er overordnet set glade for samarbejdet
med KU og vil gerne give noget tilbage til universitetet og
hjeelpe de studerende. De to virksomheder, vi har talt
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BOKS 6
Virksomhedstour — fortsat

med, har begge samarbejdet med KU tidligere og ser del-
tagelsen i virksomhedstouren som en naturlig forleengelse
af deres gvrige samarbejder. De mener, at det er positivt
at have en relation til universitetet og til de studerende,
fordi det kan bidrage til at bevare forbindelsen til de fagli-
ge miljger, fa et udefrakommende kritisk blik og feedback
pa virksomhedens arbejde samt rekruttere studerende til
samarbejder eller freelanceopgaver som transskribering el-
ler feltarbejde.

Begge interviewede virksomheder vurderer, at formatet
for virksomhedstouren er passende, og at deres egen tids-
investering er rimelig i forhold til udbyttet. Dog mener de,
at virksomhedstouren ikke skal vaere det eneste samarbej-
de med universiteterne eller de studerende for at opna de
positive effekter af samarbejdet. Besgget hos den enkelte
virksomhed er relativt kort og giver ringe mulighed for at
netvaerke eller fa et reelt indryk af de studerende faglig-
hed og kompetencer, men kan vaere med til at skabe op-
meaerksomhed og interesse for virksomheden, hvilket kan
fare til andre samarbejder

Virksomhedstour har fort til ansaettelser i studiejob

Bade den ansvarlige projektpartner og virksomhederne
oplever, at der er afledte positive effekter af virksomheds-
tourene. En af de interviewede virksomheder peger pa, at
den efter virksomhedstouren har modtaget ansggninger
om studiejob eller praktik/praksisorienteret forlgb fra de
deltagende studerende, og at et par af de studerende fra
virksomhedstouren er blevet ansat i en tidsbegraenset pe-
riode til transskriberings- og kodningsopgaver. Den pro-
jektansvarlige oplever ogsa, at flere af de studerende har
faet job eller praktikstilling hos en af de besggte virksom-
heder, og at den projektansvarlige efter en virksomheds-
tour sommetider far tilsendt job- eller praktikopslag fra de
besagte virksomheder. De positive effekter, som der pe-
ges pa, er hgjst sandsynligt ikke alene afledte af virksom-
hedstouren, men den projektansvarlige ser, at besggene
som regel efterlader et positivt indtryk bade hos virksom-
hederne og hos de studerende. Det er med til at plante
nogle frg bade hos virksomhederne og hos de studeren-
de, som kan veere et gunstigt afsaet i andre sammenhaen-

ge.

Faktorer, der fremmer succes

Slutvalueringen peger pa seerligt tre forhold, som er centra-

le med hensyn til at sikre vellykkede virksomhedsbesgg:

1. De studerende skal vaere fra samme studie, sa de mg-
der virksomheder og medarbejdere, der er mest rele-
vante for deres egen studiebaggrund.

2. Virksomhedsrepraesentanten skal vaere relativt nyud-
dannet, sa han/hun har overgangen fra studie til ar-
bejdsliv i frisk erindring. Brug af alumnenetvaerk er der-
for en god méade at rekruttere virksomheder pa.

3. Virksomhedstouren skal tilrettelaegges, sa de studeren-
de bliver praesenteret for en variation af arbejdspladser
0g opgavetyper.

De sidste to forhold bekraeftes i EVA's uddybende interview
med en studerende, der forteeller, at hendes deltagelse var
saerligt motiveret af forskellen pa de virksomheder, der var
pa programmet, da hun szerligt gnskede at fa ny inspiration
og fa gjnene op for nye muligheder med hensyn til studie-
job og fremtidig karriere. Den studerende fortalte ogsa, at
det var vigtigt for hende, at virksomhedsrepraesentanten
var nyligt feerdiguddannet og selv for nylig havde truffet
nogle af de samme valg, som hun selv star over for.

Forankring og spinoff

Virksomhedstour er blevet forankret i Projekt- og Karriere-
vejledning pa KU-SAMF, og der udbydes nu ogsa virksom-
hedstour til gkonomi- og psykologistuderende.
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BOKS 7

Ind i undervisningen - valgfag med virksomhedsfokus

Spor: spor 1, Styrkelse af karriereorientering og kompetencebevidsthed.

Forankring: KU-SAMF + Det Humanistiske Fakultet ved Kgbenhavns Universitet (KU-HUM).

Antal deltagere: Aktiviteterne har involveret ca. 120 studerende og ti virksomheder.

Interviewpersoner: de ansvarlige projektpartnere fra KU-SAMF, Maibritt Jensen og Seren H. Sgrensen, en studerende, un-
derviserne Malene Vest, Simon Vestergaard Lex og Frederik C. Boll samt repraesentanter for fglgende virksomhe-
der/organisationer: Foreningen Far, Lyngby-Taarbaek Kommune, Dansk Standard og udstillingsstedet Den Frie.

Ovrigt datamateriale: deltagerevalueringer fra 16 studerende.

Hvad bestar konceptet i?

| forbindelse med Viden i Udvikling er der udviklet en raekke

valgfag med virksomhedssamarbejde og aktiv karrierereflek-

sion. Ud over at fremme, at de studerende tilegner sig viden

og kompetencer, der er relevante i forhold til fagligheden

pa den enkelte uddannelse, har man saledes som led i ud-

viklingen og gennemfgarelsen af valgfagene haft et seerligt

fokus pa at styrke de studerendes karrierebevidsthed, og

valgfagene er et eksempel pa, hvorledes man i regi af Viden

i Udvikling har arbejdet med indlejring af et karrierefokus i

undervisningen. Kurserne er i tre tilfaelde blevet udviklet og

gennemfart i et teet samarbejde mellem undervisere og kar-

rierevejledere. Helt konkret er der udviklet fire valgfag:

1 Virksomhedssociologi, valgfag pa bachelor- og kandi-
datuddannelserne i sociologi

2 Innovation and co-creation, valgfag pa bacheloruddan-
nelsen i antropologi

3 Forretningsstrategier — udvikling og implementering,
valgfag pa bachelor- og kandidatuddannelserne i socio-
logi

4 Formidlingsprojekt, obligatorisk projekt pa bachelorud-
dannelsen i kunsthistorie, KU-HUM.

Hvordan skal valgfag med indlejret virksomhedssam-
arbejde fremme karrierebevidsthed og studerendes
overgang til arbejdsmarkedet?

Valgfagene har szerligt haft fokus pa at @ge de studerendes
selvindsigt og mulighedsbevidsthed: Ved at arbejde med
virkelige problemstillinger, som stilles til radighed af poten-
tielle arbejdsgivere, skal de studerende blive mere bevidste
om egne kompetencer og udviklingsgnsker, samtidig med
at de far indtryk af arbejdsmarkedet og opgaverne som
feerdiguddannet. Samtidig peger nogle interviewpersoner
pa, at det ligeledes har vaeret en hensigt med kurset at
"gade jorden” for konkrete samarbejder mellem de stude-
rende og de deltagende virksomheder efter kurset, fx i form
af praktik/praksisorienteret forlgb eller projektsamarbejde.

Hvad er resultaterne?

Interviewpersonerne udtrykker generelt stor tilfredshed
med de afholdte kurser, som vurderes at have opfyldt de
ovennavnte tre mal: For det ferste vurderes det, at kurser-
ne og det tilknyttede virksomhedssamarbejde har styrket de
studerendes bevidsthed om egne kompetencer. For det
andet oplever interviewpersonerne, at de studerende har
faet et bedre indtryk af mulige fremtidige jobfunktioner og
arbejdsopgaver i kraft af deres deltagelse i kurserne. Sidst,
men ikke mindst, har flere interviewpersoner kendskab til
eksempler pa, at studerende er kommet i prak-
tik/praksisorienteret forlgb eller har indgdet aftale om pro-
jekt-/specialesamarbejde med nogle af de deltagende virk-
somheder som en direkte udlgber af kurserne.

Dget bevidsthed om ensker til et fremtidigt job

For kurserne virksomhedssociologi og forretningsstrategier
— udvikling og implementering er der gennemfgrt delta-
gerevalueringer, der tegner et lignende billede af kursernes
resultater: Et flertal af respondenterne finder, at kurserne i
hej grad eller meget hgj grad har gjort dem bevidste om,
hvad en fremtidig arbejdsgiver kan fa ud af at ansaette dem
(11 ud af 15 respondenter), og at kurserne i hgj grad eller i
meget hgj grad har gjort dem bevidste om egne gnsker til
et fremtidigt job (12 ud af 15 respondenter). Derudover er
der veerd at bemaerke, at et flertal ligeledes oplever, at kur-
serne i hgj grad eller meget hgj grad har givet dem et bedre
kendskab til forskellige typer af relevante jobs, studiejobs
og praktik/praksisorienterede forlgb i private MMV'er (9 ud
af 12 respondenter).

De studerende er ofte mere motiverende og mere
engagerede

De interviewede undervisere og karrierevejledere fremhae-
ver desuden, at de generelt ser et stort potentiale i at ar-
bejde med et karrierefokus som en integreret del af under-
visningen pa uddannelserne. De oplever, at de studerende
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Ind i undervisningen - valgfag med virksomhedsfokus — fortsat

ofte er mere motiverende og mere engagerede, nar karri-
ereindsatsen er en integreret del af den almindelige un-
dervisning, end nar den er placeret “ved siden af” i form
af workshops, karrieredage og andre ekstracurriculeere
tilbud.

Samtidig vurderer de, at arbejdet med karrierebevidsthed
kommer mere “ind under huden” pa de studerende, nar
karrierefokusset er taet koblet til den faglige leering pa
uddannelserne. Sidst, men ikke mindst, fremhaever flere
interviewpersoner, at integration af karriereaktiviteter i
den almindelige undervisning kan vaere en made at nd
studerende pa, som ellers ikke ville deltage i ekstracurricu-
lere karriereaktiviteter. P4 baggrund af slutevalueringens
datagrundlag er det dog ikke muligt at sige noget om,
hvorvidt det rent faktisk er tilfeeldet.

Virksomhederne far et indtryk af de studerendes
kompetencer

Ifglge de interviewede virksomhedsrepraesentanter er der to
primaere gevinster ved at bidrage med en case til undervis-
ningen: For det farste far virksomhederne et indtryk af de
kompetencer, som en uddannelse eller sagar enkeltstude-
rende kan tilbyde virksomheden pa kort eller lang sigt. At
bidrage med en case i undervisningen kan vaere en made at
“snuse til” en uddannelse pa, som virksomheden ikke tidli-
gere har ansat dimittender fra, eller det kan vaere en decide-
ret rekrutteringskanal for nye medarbejdere. En anden ge-
vinst ved at stille op med en case kan vaere input til det vide-
re arbejde med en konkret problemstilling, som virksomhe-
den star over for. Det skal dog understreges, at flere inter-
viewpersoner udtrykker forbeholdenhed, hvad angar den
umiddelbare anvendelighed af de ideer, som de studerende
tiloyder dem. De anser det for interessant og perspektivrigt
at samarbejde med de studerende, men de forventer ikke,
at de studerende tilbyder dem en endelig og implementer-
bar lgsning. Det skal derudover understreges, at alle inter-
viewede virksomhedsrepraesentanter udtrykker meget klart,
at de farst og fremmest stiller op med en case for at “give
noget” til universitetet og hjaelpe de studerende. Interview-
personerne vil gerne hjelpe med at bringe virkeligheden ind
i universitetsundervisningen og kan se perspektiver i, at de
studerende tidligt i deres uddannelse far et indtryk af, hvad
der venter efter endt uddannelse.

Faktorer, der fremmer succes

Slutevalueringen og seerligt interviewene med de projekt-
ansvarlige viser, at der tre forhold, som er centrale med
hensyn til at sikre vellykkede valgfag med

virksomhedssamarbejde:

1. En helt grundlaeggende forudsaetning for denne type
karriereaktivitet er tilstraekkelige ressourcer til kursus-
udvikling og koordinering med eksterne samarbejds-
partnere. Det tager tid at udvikle et nyt kursus fra bun-
den og fa et teet samarbejde med en virksomhed op at
sta. For tre ud af fire af de ovennaevnte kursers ved-
kommende er der blevet rekrutteret en ny underviser
udefra til at sta for kurset, og en karrierevejleder har
brugt mange timer pa dialog og koordinering med de
involverede virksomheder.

2. Det kraever et teet og tillidsfuldt samarbejde mellem de
faglige miljger og karrierepraktikerne. Det er bl.a. vig-
tigt med en tydelig rollefordeling, hvor det faglige miljg
(dvs. studielederen og/eller underviserne) har ansvaret
for det faglige indhold og sammenhangen med den
samlede uddannelse, mens karrierevejlederne kan bi-
drage med det karriererettede perspektiv og ideer til
konkret virksomhedssamarbejde og hjaelpe med det op-
sggende arbejde og den Igbende koordinering med
virksomhederne.

3. En grundig sammentaenkning af, hvordan de karriere-
rettede aktiviteter skal bidrage til de studerendes fagli-
ge leering, er en forudsaetning, hvis de studerende skal
opleve aktiviteten som noget, der haenger sammen
med deres uddannelse. Denne opgave er naturligt for-
ankret hos det faglige miljg. Sidst, men ikke mindst, er
det vaesentligt med en grundig forventningsafstemning
med virksomheder og studerende. Bl.a. bgr det sikres,
at virksomhederne kender rammerne for samarbejdet
med de studerende, herunder at man ikke kan forvente
at fa en implementerbar lgsning med hjem, men at det
samtidig er afgerende, at den enkelte virksomhed for-
holder sig dbent og interesseret til de studerendes input
og ideer. Med hensyn til de studerende er det vaesent-
ligt at ggre opmaerksom pa, hvad det kraever, da flere
studerende har veeret overraskende over den arbejds-
indsats og det fremmadekrav, der er forbundet med
kurserne.

Forankring og spinoff

Det er EVA's forstaelse, at tre af de fire kurser, der er blevet
udviklet som led i Viden i Udvikling, fortsat vil blive udbudt
og inkludere virksomhedssamarbejde efter projektets af-
slutning. Et kursus vil fortsat blive udbudt, men vil ikke i
samme omfang involvere virksomheder/eksterne pga.
manglende ressourcer.
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JTI - brug af test til oget selvindsigt

Spor: spor 1, Styrkelse af karriereorientering og kompetencebevidsthed.

Forankring: udviklet af KU-SCIENCE, udbredt til KU-SAMF, og DTU.

Antal deltagere: 103 studerende.

Interviewpersoner: de ansvarlige projektpartnere pa KU-SCIENCE, Ellen-Margrethe Dahl-Gren og Anne Mette Meier, un-

derviser pa KU-SCIENCE Nina Fynbo Riis og to studerende.

@vrigt datamateriale: deltagerevalueringer fra 110 studerende i perioden 2013 til 2014.

Hvad bestar konceptet i?

Jungs Type Indikator (JTI) er et veerktej, der beskriver de
grundlaeggende forskelle mellem mennesker og fokuserer
pa, hvordan viden om vores forskelligheder kan bruges
konstruktivt bade individuelt og i dialogen med andre. JTI
bestar af en onlinetest, en selvscore og en tilbagemelding
enten personligt eller i en gruppe. JTI er taenkt som et
veerktgj til dialog og afklaring og bruges bl.a. til kommu-
nikation, projektsamarbejde og karriereafklaring og -
planlaegning.

JTl-aktiviteten i Viden i Udvikling bestar som hovedregel af

to dele:

e Deltagerforberedelse: udfyldelse af et onlinesparge-
skema (sendt via e-mail til den enkelte deltager). Det
koster 150 kr. for hver gang, en studerende gennem-
farer testen. Udgiften afholdes af fakultetet.

e Workshop: Gennem forskellige (oftest) praktiske akti-
viteter introduceres deltagerne til teorien og dimensi-
onerne i JTI, som de derefter skal indplacere sig selv i
forhold til via et selvscore-ark. Endvidere bestar work-
shoppen af en sammenligning mellem onlineresultat
og selvscore-ark med plads til refleksion og diskussion
faciliteret af en studie- og karrierevejleder. Sidst, men
ikke mindst, omfatter workshoppen en perspektive-
rende del, hvor der saettes fokus pa, hvad deltagerne
kan bruge deres nye viden til med hensyn til udvalgte
temaer som fx projektsamarbejde pa et kursus, eks-
ternt projektsamarbejde eller afklaring i forbindelse
med karriereovervejelser.

Arbejdet med JTI som en del af Viden i Udvikling havde pri-
meert til formal at blive implementeret i studie- og karriere-
vejledningen pa KU-SCIENCE som ekstracurriculzert kollek-
tivt tilbud til studerende. Senere blev det muligt at afpreve
JTI'i forbindelse med et kursus, der indeholder meget grup-
pearbejde. Underviserene pa kurset er efterfglgende blevet
JTl-certificeret og kerer selv workshopperne. JTl-aktiviteten i

regi af Viden i Udvikling er blevet Igbende udviklet pa bag-
grund af de erfaringer, der er gjort. Bl.a. har man oppriori-
teret den perspektiverende del pa workshops, hvor det
draftes, hvordan typologien kan bruges til i forbindelse
med gruppearbejde, projektarbejde og karriereovervejelser.
Det hjzelper pa de studerendes erkendelsesproces, at de i
ovelserne i workshopperne kan spejle sig i andre studeren-
des resultater.

Hvordan skal konceptet fremme karrierebevidsthed
og studerendes overgang til arbejdsmarkedet?
Formalet med JTI er hovedsageligt at @ge de studerendes
selvindsigt, forstdet som den enkelte studerendes forstaelse
af sig selv som individ i forhold til omverdenen, hvordan
vedkommende forstar og udvikler sine kvalifikationer, mu-
ligheder og styrker samt den studerendes kendskab til egne
begraensninger. Mere specifikt har JTI-aktiviteten haft til
formal:

e At give deltagerne indblik i egne praeferencer og blik
for, at andre mennesker kan have helt andre praefe-
rencer

e At skabe forstdelse for og tolerance over for andre, fx
samarbejdspartnere i et projekt

e At ggre det lettere at saette ord pa egne behov

o At satte fokus pa egne udviklingsmuligheder.

EVA's interviewpersoner udtrykker desuden en forventning
om, at den refleksive proces, JTI-workshopperne sigter mod
at facilitere, ogsa kan bruges til afklaring af, hvor og hvor-
dan de studerende foretraekker at arbejde efter endt studie,
og dermed kan fremme de studerendes mulighedsbe-
vidsthed.

Hvad er resultaterne?

Helt overordnet er der udbredt tilfredshed blandt de stude-
rende med JTI. Hele 89 % af de studerende angiver, at JTI-
arrangementet i nogen eller hgj grad var relevant for dem.
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JTI - Brug af test til oget selvindsigt — fortsat

Hvad angar selvindsigt, oplever 72 % af de studerende, at
de i hgj eller meget hgj grad er blevet mere bevidste om de-
res personlige kvalifikationer, mod 36 % i deltagerevalue-
ringerne som helhed. 60 % af deltagerne angiver saledes
09gsd, at de i hgj eller meget hgj grad er blevet motiveret for
at udvikle andre kompetencer/sider af sig selv, der kan sup-
plere deres nuvaerende faglige og personlige kompetencer,
mod 45 % i deltagerevalueringerne som helhed.

Deltagelsen i JTI har for flere studerende ogsa @get deres
mulighedsbevidsthed. Omtrent halvdelen af deltagerne i
JTl-aktiviteten oplever, at de i hgj eller meget hgj grad ef-
ter deltagelse i aktiviteten har:

e (Jget bevidsthed om, hvad en kommende arbejdsgiver
kan f& ud af at ansaette dem eller indga i et samarbej-
de med dem - 49 % mod 38 % i deltagerevaluerin-
gerne som helhed.

e En bedre forstaelse af, hvordan de kan bruge deres
viden og kvalifikationer i fx et kommende job eller
studiejob, en praktik/et praksisorienteret forlgb eller et
projektsamarbejde — 57 % mod 42 % i deltagereva-
lueringerne som helhed.

e Mere bevidsthed om gnsker til et fremtidigt job efter
studiet — 35 % mod 28 % i deltagerevalueringerne
som helhed.

Disse resultater indikerer, at koblingen af bevidstheden om
personlige kvalifikationer til et kommende arbejde bestemt
er mulig, men ikke givet. Bade undervisere og studerende er
0gsa enige om, at det er en udfordring i JTI-workshopperne
at skabe “ahaoplevelserne” af, hvad viden om ens givne
personlighedstype kan bruges til og ikke kan bruges til. Der
efterlyses ogsa mere fokus, mere tid og en gget bevidsthed
blandt underviserne dedikeret til denne mere perspektive-
rende del af workshopperne.

Faktorer, der fremmer succes

De projektansvarlige har gjort erfaringer med seerligt tre

forhold, som er centrale med hensyn til at sikre vellykkede

JTl-arrangementer:

1. JTl-workshopperne fungerer godt som et vaerktgj til at
skabe en gget grad af selvindsigt blandt de studerende
og til at etablere gode samarbejdsrelationer i teams pa
uddannelsen og med den studerendes vejleder. Det er
derfor ogsa vigtigt at holde fast i workshopformatet.
Den farst afpravede model med individuelle samtaler
formaede ikke at skabe den ngdvendige oplevelse af,
hvad JTI kan bruges til.

2.  Placering af workshoppen i studiestrukturen har be-
tydning for indholdet. Sker det pa bacheloruddannel-
sen, er vaerktgjet godt til at forbedre samarbejdet i
projektteams, hvorimod spgrgsmalene om relationen
til arbejdsmarkedet kan vaere svaere at forholde sig til
som studerende pa dette tidspunkt i uddannelsesfor-
lgbet. Afholdes workshopperne pa kandidatuddannel-
sen, kan begge perspektiver inddrages i arbejdet med
JTI.

3. De studerende har tendens til at overtolke JTI-udfaldet
og kan have sveert ved at forholde sig kritisk til resul-
taterne. Det er vigtigt at minde de studerende om, at
deres personlighedstype ikke repraesenterer en statisk,
absolut sandhed, der haemmer i stedet for at fremme
personlig udvikling.

Forankring og spinoff

JTI blev udviklet af KU-SCIENCE, men er senere udbredt til
KU-SAMF og DTU's Karrierecenter. Med hensyn til indlej-
ringen af JTl i studie- og karrierevejledningen udbyder KU-
SCIENCE nu tre-fire SPOT-arrangementer (kollektive arran-
gementer) om aret om JTI. | foraret 2015 er der ydermere
arbejdet med udbud af JTI til internationale studerende i
forbindelse med et nyt projekt. JTI-workshops er herudover
0gsa blevet integreret i undervisningen pa en raekke kurser
og uddannelser pa KU-SCIENCE. Pa DTU er JTI ogsa blevet
en del af DTU's Karrierecenters generelle tilbud.
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2. Videnstransfer og akademikermodning

Spor 2 — resultater

Slutevalueringen af Viden i Udviklings spor 2 peger over-
ordnet set pa, at der med hensyn til rekruttering af og
samarbejde med MMV'er er et potentiale i, at universite-
terne ger brug af deres netveerk til tidligere studerende —
de sakaldte alumner. Det er bl.a. erfaringen, at alumner-
ne har en sarlig motivation for at samarbejde i kraft af
et gnske om ‘at give noget tilbage’ til universitetet og
hjaelpe de nuvaerende studerende med et indblik i ar-
bejdsmarkedet. Samtidig viser slutevalueringen, at det er
vigtigt, at universiteterne prioriterer fleksibilitet og an-
vendelse af ressourcer, hvis samarbejde med MMV'er
skal op at std. MMV'erne er meget forskellige, og mange
virksomheder er ikke vant til at indga i denne type sam-
arbejder. Slutteligt peger slutevalueringen pa, at
MMV’ernes udbytte i farste omgang primaert bestar i
bedre kendskab til de studerendes kompetencer og
anledning til at ‘brande sig’ som potentiel arbejdsplads —
og ikke i lgsninger pa konkrete udfordringer eller opga-
ver.

BOKS 9
METODE

Slutevalueringen af spor 2 er baseret pa falgende datakil-

der:

3 Interview med projektgruppe

o Analyse af mikropraktikrapporter
o Interview med 24 virksomheder
. Interview med studerende

. Interview med undervisere.

Spor 2 — formal og malgrupper

Spor 2, Videnstransfer og akademikermodning, har
fokus pa akademikermodning af virksomheder og kandi-
datstuderende pa KU og DTU gennem taet vidensudveks-
ling og etablering af nye, veerdiskabende samarbejdsfla-
der med regionens mindre og mellemstore virksomhe-
der. Med akademikermodning menes der, at projektet er
med til at sikre et starre kendskab og en starre forstaelse
mellem MMV'er og akademikere, sdledes at begge par-
ter far gjnene op for det feelles potentiale.

Den primaere malgruppe for spor 2 er MMV'er i Region
Hovedstaden og kandidatstuderende pa KU og DTU.

@

Aktiviteterne pa spor 2 har vaeret organisatorisk foran-
kret i KU-Alumni Relations & Outreach, DTU's Karriere-
center og DTU Skylab.

Aktiviteter pa spor 2

Under spor 2 er der to delprojekter:

e Delprojekt 3: Akademikermodning: udvikling af
samarbejdskoncept for mindre og mellemstore virk-
somheder og kandidatstuderende

e Delprojekt 4: Center for studenterprojekter: udvikling
af kontaktmuligheder og projektsamarbejde for
MMV’er og ingenigrstuderende.

Pa tvaers af de to delprojekter er der udviklet forskellige
aktiviteter, der involverer virksomheder. Projektaktivite-
terne spaender fra kort mikropraktikforlgb til videnstungt
projektsamarbejde. Helt konkret er der udviklet fem
aktiviteter/koncepter:

e Mikropraktik: et todages besgg hos en MMV, hvor
den studerende far indblik i virksomhedens daglige
arbejde og har mulighed for at prgve virksomhedens
arbejdsopgaver (se boks 10)

e Virksomhedsdage: et endagsarrangement med work-
shops med fokus pa at give de studerende redskaber
til at indga i dialog med virksomheder og en virk-
somhedsbasar, hvor de studerende mader forskellige
MMV'er (se boks 11)

e Oprettelse af casebank

e Udvikling af tilgang til projektsamarbejde mellem
studerende og virksomheder (se boks 12)

e Forskellige case-competetion-events med virksom-
hedsdeltagelse, herunder tvaerfaglige events (se
boks 13).

Med udgangspunkt i det overordnede formal med spor 2
— at udvikle baeredygtige modeller for rekruttering af
virksomheder og etablere nye vaerdiskabende samar-
bejdsflader med regionens MMV'er og kommuner —
saetter vi i det fglgende fokus pa modeller for rekrutte-
ring og pa virksomhedernes syn pa samarbejde og vaer-
diskabelse.
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To forskellige modeller for

rekruttering af virksomheder
Universiteterne har i regi af Viden i Udvikling @nsket at
udvikle baeredygtige (ressourcesmarte) modeller for
rekruttering af virksomheder og har i projektperioden
testet to forskellige tilgange til rekruttering af virksom-
heder.

Den opsagende tilgang forte til faerre samarbejder
end forventet

Pa DTU har man arbejdet med en opsggende tilgang
med det formal at @ge antallet af studerende, der har et
samarbejde med en virksomhed i form af afsluttende
eksamensopgaver, specialer m.m. eller studenterjobs.

Karrierepraktikere fra DTU’s Karrierecenter har i projekt-
perioden gennemfart 329 virksomhedsbesgg blandt
MMV'er. Besggene farte til, at 35 virksomheder oprette-
de studenterjobs, og 17 virksomheder lavede projektop-
slag, hvoraf 6 blev til konkrete samarbejder. Dette var
langt fra de mal, der var opstillet, nemlig at antallet af
projektsamarbejder steg fra 50 % af de studerende
(farmaling) til 65 %, samt at antallet af udbudte studie-
jobs steg med 25 %. Der er flere arsager til, at den op-
sggende tilgang ikke gav de resultater, man forventede.

For det farste er lasning af konkrete udfordringer ikke
umiddelbart MMV'ernes primaere fokus i deres samar-
bejde med universiteterne. Som en virksomhedsreprae-
sentant udtrykker det:

“Det er igennem samarbejdet, at vi rekrutterer de dyg-
tigste dimittender. Det er ikke at 13 losninger pd konkre-
te opgaver. Vi er en high-end-virksomhed, sa de opga-
ver, vi leser, betaler kunderne rigtig mange penge for.
Det kan vi ikke have studerende til at lave. Og vi har
heller ikke tid til at vente pa det. Det handler ogsa om at
tage et socialt ansvar som virksomhea, at ga i dialog
med de studerende og give dem indsigt i arbejdsmarke-
det og erfaring. Men ikke mindst om at gere os leekre. ”

At lgsning af konkrete udfordringer ofte ikke er
MMV'ernes primaere fokus, kommer ogsa til udtryk, ved
at virksomhederne ofte allerede har last de cases, de har
med, ndr de indgar i undervisningen. Det betyder ikke, at
der ikke er MMV'er, der gnsker at indga i samarbejde
med studerende med det formal at fa last en opgave,
men interviewene med virksomhederne viser, at det
gaelder en mindre del af virksomhederne.

For det andet peger EVA's interview samtidig pd, at der

er flere eksempler pd, at virksomheder har lavet opslag
med projekter eller studenterstillinger, men desveerre

@

kun har modtaget fa eller ingen henvendelser fra stude-
rende. Et eksempel er Hermes Traffic Intelligence, som
ikke fik henvendelser pa flere af sine opslag pa Wall of
Opportunities i Skylab. De studerende er sdledes 0gsa en
arsag til, at det ikke lykkedes at na de fastlagte mal om
antal samarbejder. Det har nemlig vist sig at vaere langt
sveerere at fa de studerende til at indga i virksomheds-
samarbejder end farst antaget. Det skyldes bl.a., at hvis
virksomhedssamarbejdet skal vaere en del af undervis-
ningen, kraever det, at det enkelte projekt har en vis
faglig hejde. Her peger flere interviewpersoner pa, at
projekterne fra MMV'er ofte ikke lever op til disse for-
ventninger, ligesom det opleves, at MMV’erne ofte ikke
er interesseret i en mere akademisk vinkel pa deres pro-
blemstilling.

For det tredje er der ogsa strukturelle hindringer i til-
knytning til uddannelsens tilretteleeggelse. Hvis det en-
kelte projekt skal indga som en del af eksamen i et fag,
skal det gennemfares, samtidig med at den studerende
folger kurset. Dette kan vaere sveert at fa til at ga op for
de studerende og virksomhederne. For at @ge de stude-
rendes interesse for at lave studenterprojekter kraever
det altsd, at det i hgjere grad end i dag bliver muligt at
meritoverfare projekterne. Det kraever endvidere stor
involvering af underviserne for at stagtte op om virksom-
hedssamarbejdet og vejlede den studerende. Set fra
undervisernes side er det dog meget tidskraevende at
vejlede pa virksomhedsprojekter.

Erfaringerne fra Viden i Udvikling er sdledes, at arbejdet
med virksomhedsprojekter er meget ressourcekraevende
fra et karrierevejledningsperspektiv, og at man fremad-
rettet skal laegge mange flere ressourcer i arbejdet, hvis
man med den opsggende tilgang gnsker at gge antallet
af samarbejder mellem virksomheder og studerende.
Grundet den manglende succes med besggene valgte
man allerede efter midtvejsevalueringen at indstille be-
sggene. Virksomhedsbesggene har dog givet en stor
indsigt i MMV'er, og pa DTU anvendes dette i universite-
tets fortsatte arbejde med at finde en effektiv model for
samarbejde mellem virksomheder og studerende. Allere-
de i det tidlige forar 2014 valgte projektpartnerne derfor
at seette fokus pa de bagvedliggende faktorer for moti-
vation til virksomhedssamarbejder. | den forbindelse
afholdt man bl.a. tre heldagsworkshops for undervisere,
studerende, beslutningstagere og projektgruppen, og en
af de ting, der blev peget pa, var et falles gnske om
udvikling af en kommunikationsplatform for studerende,
virksomheder, undervisere og medarbejdere. Sidelgben-
de har DTU'’s ledelse truffet beslutning om udvikling af
en ny, interaktiv projektdatabase, som i langt hgjere grad
skal motivere virksomheder, studerende og undervisere
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til at synliggere/sgge projekter og inspirere til projekt-
samarbejder.

Den netveaerksorienterede tilgang giver storre
udbytte

Pa KU har man arbejdet med en netveerksorienteret
tilgang. Mélet var at fa virksomhederne til at deltage i
konkrete arrangementer/aktiviteter — primaert mikroprak-
tik og virksomhedsdage.

Kontakten til virksomhederne er primaert skabt gennem
en ops@gende og netvaerksbaseret tilgang, bl.a. gennem
LinkedIn, KU-Alumni Relations & Outreachs eksisterende
netvaerk og virksomhedsnetvaerk, som den ansvarlige
projektpartner har opsggt.

Generelt har tilgangen vist sig effektiv om end ressour-
cekraevende, og det er lykkedes at rekruttere ca. 124
virksomheder til mikropraktik og virksomhedsdage. Det
er endvidere lykkedes at opfylde succeskriteriet om, at
25 % de deltagende MMV'er/lkommuner deltog i mere
end en aktivitet. Interview med virksomheder og pro-
jektpartnere viser videre, at saerligt alumner er en effektiv
indgangsvej til MMV'erne, hvilket i hgj grad haenger
sammen med virksomhedernes primaere motivation for
at deltage i karriererettede aktiviteter.

Virksomhederne deltager primzert for at give

tilbage til universitetet og hjaelpe de studerende

MMV’er er meget forskellige — lige fra det lille en-

mandsfirma til mellemstore forskningstunge virksomhe-

der. Deres bevaeggrunde for at samarbejde med universi-

teterne er derfor ogsa mangeartede, men ser vi pa tvaers

af de 24 interviewede virksomheder, tegner der sig tre

primaere drsager:

1 @nske om at give tilbage til universitetet/hjeelpe de
studerende

2 Branding af virksomhed og rekruttering af de dygtig-
ste dimittender

3 Generel kontakt til universitetet.

En af drsagerne til, at rekruttering via KU-Alumni Relati-
ons & Outreach er sarligt effektiv, kan i hgj grad tilskri-
ves, at MMV’ernes primaere motivation er gnsket om at
give tilbage til universitetet, da de har et seerligt stort
incitament i kraft af deres direkte tilknytning. Nogle af
virksomhedsrepraesentanterne er saledes personligt
motiveret for at hjaelpe, da de selv synes, at sadanne
initiativer manglede, da de studerede, mens andre virk-
somhedsrepraesentanter ser det som deres opgave som
en del af erhvervslivet at hjaelpe de studerende til at blive
erhvervsparate, da de ikke mener, at universitetet lafter

@

denne opgave. Som en virksomhedsrepraesentant ud-
trykker det:

“Jeg savnede det selv som studerende [indsigt i arbejds-
markedet]. Jeg synes, at det var en kaempe mangel, da
Jeg skulle sage job, for jeg manglede generel viden om,
hvordan det ville vaere pa arbejdsmarkedet som akade-
miker. Desuden er kommunerne er darlige til at profilere
sig som arbejdsplads. Der er mange, der har en opfattel-
se af, at det er kedeligt at arbejde her. 53 vi deltog [i
mikropraktik] ogsa i rekrutteringsajemed for at vise
kommunen som en attraktiv arbejdsplads. ”

Branding af virksomheden og rekruttering af de dygtig-
ste dimittender er en anden vaesentlig drsag til, at virk-
somhederne gnsker at indgad i samarbejde med universi-
teterne. De interviewede virksomhedsrepraesentanter
angiver bl.a., at de ofte keempe med de store private
virksomheder om de dygtigste dimittender og derfor er
nadt til at vaere til stede pa fx virksomhedsdage, sa de
studerende far gjnene op for dem. Samtidig angiver flere
af seerligt de meget sma virksomheder, at de ser de
karriererettede aktiviteter som en mulighed for at fa
indsigt i, hvad studerende med en anden uddannelses-
profil end den, de selv eller deres ansatte har, har af
kompetencer.

Sidst, men ikke mindst, fremhaever flere af de interview-
ede virksomhedsrepraesentanter mulighed for at fa en
teettere kobling til universitetet og ikke mindst de faglige
miljger som en bevaeggrund for at deltage i karriereret-
tede aktiviteter.

Ovenstdende er i trad med resultaterne fra interviewrun-
den blandt virksomheder, som blev gennemfgrt i forbin-
delse med opstart af projektet. Se DAMVAD (2013):
Baselinestudle, Projekt Viden i Udvikling.

Selvom netvaerkstilgangen er mest effektiv,
rummer den opsggende tilgang andre potentialer
Med hensyn til det fremadrettede arbejde med rekrutte-
ring af MMV'er er det veerd at holde sig for gje, at selv-
om den netvaerksbaserede tilgang er mere omkostnings-
effektiv, sa har den ogsa den ulempe, at man kun kom-
mer i kontakt med virksomheder, der allerede har ansat
akademikere. Omvendt er det muligt i den ops@gende
tilgang at na ud til arbejdspladser, der ikke har tradition
for at ansaette akademikere. Det har ikke vaeret et mal
for Viden i Udvikling specifikt at rekruttere virksomheder,
der ikke har akademikere ansat, men set i lyset af, at en
stadig stigende andel af de studerende i fremtiden skal
finde beskaeftigelse uden for det arbejdsmarked, som
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Fotograf: Christoffer Regild

deres uddannelser traditionelt har ledt til, bar det veere
et opmaerksomhedspunkt for universiteterne generelt.
DTU Skylab er i den forbindelse netop et forsgg pa at
skabe et entry point for virksomheder, som i mindre grad
er personbaret.

Samarbejdet kreever engagement og flek-
sibilitet fra

universiteternes side

Slutevalueringen viser, at virksomhederne, hvad enten de
er rekrutteret via den opsggende eller den netvaerksori-
enterede tilgang, forventer, at det er universitetet, der
tager kontakt til dem og i hgj grad driver samarbejdet.
Universiteterne kan dermed ikke forvente, at virksomhe-
derne kommer af sig selv, hvis blot de udvikler attraktive
aktiviteter.

Interviewene viser 0gsd, at det kreever en kontinuerlig
kontakt til MMV'erne at fastholde samarbejdet. Ellers vil
det pa den lange bane Igbe ud i sandet. Det geelder fx
der, hvor den primaere drivkraft er alumnernes gnske om
at give tilbage til universitetet. Deltagelse i mikropraktik,
casesamarbejde eller virksomhedsprojekter kraever en del
forberedelse og tid, og enkelte alumner angiver, at de
kan have sveert ved at retfaerdiggare over for deres virk-
somhed, hvorfor de skal bruge tid pa det. Fx forteeller en
alumne:

“Det er | haj grad et ressourcespargsmal og handler om
prioriteringer. Der er en del ting, der begraenser, nar
afkastet af aktiviteterne ikke kan afleeses direkte. Langt
hen ad vejen handler det om opbakning om den gode
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sag, men lige nu er fordelen for min virksomhed nok
Ikke stor nok.”

Selvom motivationen for at samarbejde med universitetet
om karriererettede aktiviteter ikke fejler noget, angiver
de interviewede virksomhedsrepraesentanter, at de sam-
tidig er ngdt til at prioritere, da den tid, de bruger, kun-
ne veere brugt pa arbejdsopgaver. Som en virksomheds-
repraesentant siger:

“Vi har ikke fdet noget ud af hverken mikropraktik eller
virksomhedsdagene — tvaertimod har det kostet os penge
/ form af den tid, vi har brugt pa det. Men det var vi klar
over, da vi gik ind til det. Det er af ren gavmildhed, at vi
deltog. ”

Den ansvarlige projektpartner i KU-Alumni Relations &
Outreach angiver da ogsd, at hun for at fastholde virk-
somhederne Igbende har fulgt op pa samarbejdet via e-
mails og telefonisk kontakt, og der har ogsa vaeret holdt
seminarer for virksomhederne. Selvom den netvaerksori-
enterede tilgang har veeret effektiv, er den altsa stadig
relativt ressourcekraevende.

Behov for forskellige aktiviteter og en hgj grad af
fleksibilitet

| og med at MMV'er er meget forskellige, hvad angar
bade stgrrelse og forskningstyngde, er der behov for, at
der er forskellige typer af karriererettede aktiviteter, som
virksomhederne kan indga i. Eksempelvis kan mange
MMV'er finde tid til at deltage i virksomhedsdage eller
mikropraktik, mens et projektsamarbejde med en stude-
rende kraever langt mere tid.
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Slutevalueringen viser samtidig, at der er behov for yder-
ligere forventningsafstemning. Interviewene med virk-
somhedsrepraesentanter viser fx, at ikke alle falte sig
ordentlig klaedt pa til deltagelse, ligesom ikke alle virk-
somheder var helt klar over, hvad der blev forventet af
dem.

Interviewene med projektpartnerne viser videre, at der er
behov for en hgj grad af fleksibilitet med hensyn til tilret-
teleggelsen af aktiviteterne, bl.a. fordi der ofte er tale
om sma virksomheder med fa ansatte. Karrierepraktiker-
ne er derfor meget afhaengige af, at en bestemt person
har mulighed for at afseette tid til at indgd i en aktivitet,
og det kraever fleksibilitet fra universitetets side.

Vidensudveksling og
vaerdiskabelse i MMV'er

Generelt er virksomhedernes vurdering af de aktiviteter,
de har deltaget i, positiv, om end flere dog fremhaever,
at de ikke fik det store udbytte af det. De interviewede
virksomhedsrepraesentanter fremhaever samtidig, at de
heller ikke havde de store forventninger, da deres pri-
maere motivation netop var at give tilbage til universite-
tet og give de studerende et indblik i arbejdsmarkedet
0g skabe en forbindelse til de studerende og de faglige
miljger pa universitetet. Virksomhedernes udbytte haen-
ger dermed i hgj grad sammen med deres motivation for
at deltage i de karriererettede aktiviteter. Nar virksomhe-
derne angiver, at deltagelsen har givet dem ny, anvende-
lig viden, er det fx i hgj grad knyttet til viden om, hvad
de studerende kan, og dermed om der er relevante
profiler, som de med fordel kan rekruttere.

Virksomhedernes udbytte er i hgj grad knyttet til indsigt i
de studerendes kompetencer og viden. Virksomheder,
der har deltaget med en case i undervisningen, fremhae-
ver fx, at de far et indtryk af de kompetencer, som en
uddannelse eller sagar enkeltstuderende kan tilbyde
virksomheden pa kort eller lang sigt. At bidrage med en
case i undervisningen kan dermed vaere en made at
“snuse til"” en uddannelse pa, som virksomheden ikke
tidligere har ansat dimittender fra, eller det kan veere en
decideret rekrutteringskanal for nye medarbejdere.

Udbyttet afhaenger dog i hgj grad af, hvilken type aktivi-
tet virksomhederne har indgaet i. Fx far virksomhederne
et starre udbytte ved projektsamarbejde eller deltagelse i
case-competitions som fx tveerfaglige events end ved fx
virksomhedsdage. Her far virksomheden i hgjere grad
lgsninger pa en konkret udfordring/problemstilling. En
interviewperson fra en virksomhed siger:

@

“Det er generelt vaerdifuldt at samarbejde mere med
studerende, da de er helt up to date med nye faglige
diskussioner og metoder og er en del af et stzerkt fagligt
miljo og en refleksiv praksis, som vi som virksomhed har
godlt af at 13 indspark fra. ”

Virksomhederne fremhaever forskellige eksempler pa
konkrete udbytter af samarbejder. Som det fremgar af
boks 12, har et samarbejde mellem en studerende og en
virksomhed i regi af DTU Skylab fx fart til udvikling af et
konkret maleinstrument til en virksomhed samt et videre
samarbejde om etablering af en ny virksomhed. Nyt
Hospital Nordsjzelland, som deltog i Service Design Chal-
lenge (se boks 13), fremhaever ligeledes, at man fik
belyst muligheder og begraensninger med hensyn til en
aktuel problemstilling, samt at eventen har lagt kimen til
initiativer, der raekker ud over selve workshopdagen. Nyt
Hospital Nordsjzelland har saledes afsat midler til, at
hospitalets fagfolk kan arbejde videre med nogle af de
studerendes ideer.

| forbindelse med mikropraktik er der ogsa enkelte virk-
somheder, der udtrykker, at mikropraktikanterne har
bidraget med veerdi til virksomheden ved at lgse en
konkret opgave, som virksomheden ikke selv havde tid til
at lase, eller er kommet med nye inputs til eller feedback
pa virksomhedens arbejde. De fleste virksomheder ser
dog veerdiskabelsen af deres deltagelse i mikropraktik i
et mere langsigtet perspektiv og naevner, at mikroprak-
tikken bidrager til fremadrettet at skabe opmaerksomhed
om virksomheden og mulighed for at rekruttere dygtige
studerende og nyuddannede.

Det skal dog understreges, at flere interviewpersoner
udtrykker forbeholdenhed, hvad angar den umiddelbare
anvendelighed af de ideer, som de studerende tilbyder
dem. De anser det for interessant og perspektivrigt at
samarbejde med de studerende, men de forventer ikke,
at de studerende tilbyder dem en endelig og implemen-
terbar Igsning.

For starstedelen af virksomhederne ligger det veerdiska-
bende ikke i farste omgang i mere omfattende videns-
udveksling, herunder studerendes bidrag til konkrete
lzsninger pa udfordringer, som virksomheden star over
for. Interviewene med virksomhedsrepraesentanterne
viser dog, at der er interesse for at indga i leengereva-
rende samarbejder, herunder projektsamarbejder, med
studerende. Med andre ord er der pd laengere sigt po-
tentiale for, at samarbejdet om karriererettede aktiviteter
kan udvikle sig til starre udviklings- eller forskningssam-
arbejder.
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BOKS 10
Mikropraktik

Spor: spor 2, Videnstransfer og akademikermodning.
Forankring: KU-Alumni Relations & Outreach.

Antal deltagere: 90 studerende og ca. 50 virksomheder.

Interviewpersoner: den ansvarlige projektpartner, Cecilie Burkal Cohrt, to studerende og virksomhedsrepraesentanter fra
AltdKreativ, Augenblick Film, Enigma Insight, Henrik Poulsen Medier, Kommunen (avis), Living Institute, ABC Forlag og Alle-

rad Kommune.

@vrigt datamateriale: 47 mikropraktikrapporter og deltagerevalueringer fra 20 studerende og 18 virksomheder fra 2013.

Hvad bestar konceptet i?

Mikropraktik er en mulighed for studerende for at mgde
og fa indblik i MMV'er. Kerneaktiviteten i mikropraktikken
er et todages besgg hos en virksomhed, hvor praktikanten
far indblik i virksomhedens daglige arbejde og har mulig-
hed for at preve virksomhedens arbejdsopgaver. Ud over
dette forventes praktikanterne at deltage i bade en forbe-
redende og en opfglgende workshop, som afholdes af en
projektansvarlig fra universitetet. Pa disse workshops af-
klarer de studerende deres kompetencer, interesser og
muligheder som forberedelse til og efterbehandling af sel-
ve praktikdelen. Workshopperne er saledes med til at til-
fare mikropraktikken nogle mere traditionelle karrieredi-
mensioner som bl.a. kompetenceafklaring. Afsluttende
skal de studerende udarbejde en kort rapport om ophol-
det og deres laringsudbytte, der har til formal at fa de
studerende til at reflektere over deres nyerhvervede ind-
sigter. P& den afsluttende workshop hjaelpes den stude-
rende til at kunne forsta, beskrive og implementere sine
erfaringer fra mikropraktikken.

Mikropraktik er ekstracurriculzer, dvs. en aktivitet, der lig-
ger ved siden af den almindelige undervisning.

Hvordan skal konceptet fremme karrierebevidsthed
og studerendes overgang til arbejdsmarkedet?
Mikropraktik er taenkt til at skulle bidrage til alle tre dele af
de studerendes karrierebevidsthed: selvindsigt, muligheds-
bevidsthed og overgangsfaerdigheder. Hypotesen bag kon-
ceptet er, at et mikropraktikophold i en MMV vil gge de
studerendes karrierebevidsthed og inspirere til et bredere
syn pa deres muligheder for et job eller en karriere i en
MMV. Dermed bidrager mikropraktik til det overordnede
mal om at udbrede kendskabet til et bredere/mere utraditi-
onelt arbejdsmarked, ved at de studerende far et reelt og
aktuelt kendskab til, hvordan de kan bruge deres faglige

kompetencer i en MMV. Samtidig skal aktiviteten bidrage
til at.opbygge viden om, hvordan universitetet baeredygtigt
(ressourcesmart) kan understgtte samarbejde og karriereak-
tiviteter mellem universitet, studerende og mindre virksom-
heder

Hvad er resultaterne?

Mikropraktikken har overordnet set faet positive tilbage-
meldinger fra bade de studerende og virksomhederne. Del-
tagerevalueringerne viser, at 77 % af de studerende og 96
% af virksomhederne har faet et godt indtryk af konceptet
for mikropraktik.

Med hensyn til de studerende har mikropraktikken haft en
positiv virkning pa alle tre dimensioner af de studerendes
karrierebevidsthed (jf. DOTS-modellen). Bade deltagereva-
lueringerne og praktikrapporterne, som de studerende har
skrevet pad baggrund af praktikopholdet, peger overordnet
pa, at de studerende gennem mikropraktikken har faet en
forstaelse af egne kompetencer og kvalifikationer, har faet
motivation for at sege studiejob, praktik og/eller indga i et
projektsamarbejde samt er blevet motiveret til at erhverve
sig nye faerdigheder som supplement til deres nuvaerende
kompetencer.

Beare forstaelse af, hvordan faglig viden og faglige kompe-
tencer kan bruges

Ca. 75 % af de studerende angiver, at de i hgj eller meget
hgj grad har faet en bedre forstdelse af, hvordan de kan
bruge deres viden og kvalifikationer i et kommende job,
studiejob, praktikforlgb eller projektsamarbejde. Derudover
er halvdelen af de studerende i meget hgj grad blevet moti-
veret til at sgge studiejob eller praktikstilling, mens 76 %
svarer, at de i hgj eller meget hgj grad er blevet motiveret
til at indga i et projektsamarbejde med en virksom-
hed/organisation.
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BOKS 10
Mikropraktik — fortsat

80 % svarer, at de i hgj eller meget hgj grad er blevet mo-
tiveret til at udvikle nye kompetencer eller andre sider af
sig selv, der kan supplere deres nuvaerende kompetencer,
hvilket som uddybet i rapporterne fx kan vaere faerdighe-
der inden for digital billedbehandling i Photoshop.

Indssigt I de studerendes kompetencer og aget interesse

for at anszette dimittender

Virksomhederne har overordnet set ogsa veeret glade for at
deltage i mikropraktik og har haft positive oplevelser med
de studerendes inputs og deres engagement.

| deltagerevalueringerne svarer 92 % af virksomhederne,
at den studerende kunne komme med inputs, mens 79 %
mener, at den studerende interesserede sig for virksom-
heden. Desuden har mikropraktikken for en stor del af
virksomhederne vaeret en mulighed for at fa indblik i de
studerendes kompetencer samt @get deres interesse for at
ansaette studerende eller faerdiguddannede kandidater.
Ca. to tredjedele af virksomhederne svarer, at de i hgj el-
ler meget hgj grad har faet et bedre indblik i, hvilke kom-
petencer de studerende besidder, samt et bedre overblik
over, hvilke typer af opgaver studerende kan lgse. For 83
% af virksomhederne har mikropraktikken i hgj eller me-
get hej grad givet interesse for at ansaette studerende i
studiejob eller praktikforlgb, mens alle virksomheder angi-
ver, at de i hgj eller meget hgj grad har faet interesse for
at ansaette feerdiguddannede kandidater fra KU.

Virksomhederne far nye inputs

Nar det kommer til den vaerdi, som praktikanterne har
vaeret med til at skabe i virksomheden, vurderer virksom-
hederne dog, at det varierer meget fra praktikant til prak-
tikant. | de kvalitative interview udtrykker flere virksomhe-
der, at mikropraktikanterne har bidraget med veerdi til
virksomheden ved at lgse en konkret opgave, som virk-
somheden ikke selv havde tid til at lgse, eller har givet nye
inputs til eller feedback pa virksomhedens arbejde. Hvis
man kun ser pa udbytte i et cost-benefit-perspektiv, giver
bade virksomheder og studerende dog udtryk for, at man
kunne fa vaesentligt mere ud af forlgbet, hvis praktikperi-
oden varede langere tid. P4 den made kunne virksomhe-
derne fa lgst flere forskellige opgavetyper, og de stude-
rende kunne fa mulighed for at preve flere ting af.

Mikropraktik skaber opmaerksomhed om virksomheden
De fleste virksomheder ser dog veerdiskabelsen af deres
deltagelse i et mere langsigtet perspektiv og naevner, at

mikropraktikken bidrager til fremadrettet at skabe op-
maerksomhed om virksomheden og mulighed for at rekrut-
tere dygtige studerende og nyuddannede. Selvom de fleste
af de virksomheder, EVA har gennemfert interview med,
kan nikke genkendende til, at det investerede tidsforbrug
for at deltage i mikropraktik ikke svarer til den veerdi, de
studerende kan bidrage med, mener de stadig, at det er
meningsfuldt at deltage i mikropraktik. For mange af virk-
somhederne handler det om at "give noget igen” til de
studerende og skabe en forbindelse til studerende og de
faglige miljger pa universitetet.

Faktorer, der fremmer succes

Konceptet har udviklet sig fra projektperiodens begyndelse

og har ifglge den projektsansvarlige nu faet en god form.

Den projektansvarlige har gjort erfaringer med seerligt fire

forhold, som er centrale med hensyn til at sikre vellykkede

virksomhedsbesgg:

1. Det korte, spiselige format er vigtigt for at sikre op-
bakning blandt virksomheder og studerende

2. Det er vigtigt at foretage en forventningsafstemning
med virksomhederne, sa virksomhederne har et klart
indtryk af, hvad det indebaerer for dem at have en mi-
kropraktikant, herunder fx hvilken type opgaver de
studerende kan varetage samt omfanget og svaer-
hedsgraden af opgaven.

3. De to workshops er med til at forberede de studeren-
de til mgdet med virksomheden og er derigennem en
forventningsafstemning med de studerende. Den for-
beredende workshop kan szerligt ggre de studerende
opmaerksomme pa, at de i hgj grad er ansvarlige for
deres laeringsudbytte i mikropraktikken.

4.  Udbyttet af mikropraktikken er meget afhaengigt af,
hvorvidt matchet mellem virksomheden og den stude-
rende er vellykket. Erfaringerne med matchningen er,
at jo mere de studerende selv aktivt tilvaelger eller fin-
der virksomheden, desto mere motiverede vil de vaere
med hensyn til praktikforlgbet, og desto sterre sand-
synlighed vil der veere for et vellykket match og en
udbytterig mikropraktik.

Forankring og spinoff

Mikropraktik viderefgres umiddelbart ikke i sin nuveerende
form. Der er dog intentioner om at udbyde mikropraktik til
ph.d.-studerende samt om at integrere det i KU’s mentor-
program.
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Virksomhedsdag

Spor: spor 2, Videnstransfer og akademikermodning.

Forankring: udviklet af KU-Alumni Relations & Outreach, gennemfert pa KU-SCIENCE og KU-HUM og udbredt til KU-

SAMEF.

Antal deltagere: | alt 1.500 studerende har deltaget i virksomhedsdage.

Interviewpersoner: den ansvarlige projektpartner Cecilie Burkal Cohrt samt de aktivitetsansvarlige fra KU-SCIENCE, Ellen-
Margrethe Dahl-Gren og Anne Mette Meier, en studerende og syv virksomheder.

@vrigt datamateriale: deltagerevalueringer fra 13 studerende pa KU-HUM og 45 pa KU-SCIENCE fra 2013 og 2014.

Hvad bestar konceptet i?

Virksomhedsdage forstaet som et mgde mellem stude-
rende og virksomheder har som koncept eksisteret leenge
pa KU. Der findes en raekke arrangementer, hvor stude-
rende har kunnet mgde repraesentanter for virksomheder,
herunder de arlige karrieredage og karrierebgrserne af-
holdt af KU-Alumni Relations & Outreach, pa KU.

Oprindeligt var der i projektbeskrivelsen lagt op til mindre
sakaldte company dating-arrangementer, hvor MMV'er,
kommuner og studerende skulle mades omkring cafébor-
de med fokus pa fremtidige samarbejdsmuligheder. Erfa-
ringerne fra de forste arrangementer var dog, at de stude-
rende ofte var uforberedte og manglede kompetencer til
at indlede samtaler med virksomhedsrepraesentanterne.
Man har derfor lgbende udviklet konceptet og indfert ind-
ledende workshops med fokus pé at give de studerende
nogle redskaber til mgdet med virksomhederne. Endvidere
er virksomhedsdage blevet tilpasset, alt efter om det er
afholdt pad KU-HUM, KU-SCIENCE eller KU-SAMF.

Virksomhedsdagene har haft alle aktiviteterne samlet pa
en dag i tidsrummet kl. 10-15. Om formiddagen har der
veeret forskellige workshops, og om eftermiddagen har
der vaeret virksomhedsbasar, hvor de studerende kunne
cirkulere mellem de forskellige virksomheder. P& KU-HUM
har workshopperne om formiddagen vaeret delt op i klyn-
ger af fagligt ens virksomheder. De faglige klynger var fx
Underviser, Ordets magt og NGO — ger en forskel. Pa KU-
SCIENCE har klyngerne repraesenteret karriereveje som
Forskning, Konsulent og NGO.

Ud over workshops og virksomhedsbasar har arranggrer-
ne ogsa staet for nogle ekstra tilbud som fx “tjek dit CV”,
"fa taget et billede til din LinkedIn-profil” og “book en
speedvejledning med din studie- og karrierevejleder”.

Virksomhedsdag er en ekstracurriculzer aktivitet, dvs. en
aktivitet ved siden af den almindelige undervisning.

Hvordan skal konceptet fremme karrierebevidsthed
og studerendes overgang til arbejdsmarkedet?
Formalet med virksomhedsdagene er at gge de studerendes
mulighedsbevidsthed forstdet som de studerendes kend-
skab til mulighederne pa arbejdsmarkedet samt deres for-
staelse af egne forudsaetninger set i forhold til potentielle
arbejdsgiveres forventninger.

Desuden fremmes de studerende overgangsfeerdigheder
ved at tilbyde hjeelp til CV, og ved at de studerende traenes
i at overfgre deres faglige viden og faerdigheder til virk-
somheders behov ved samtalerne med virksomhederne.

Mere specifikt har virksomhedsdagene haft til formal:

1. At fa de studerende til at mgde nogle virksomheder —
specielt MMV'er, som de ikke kender i forvejen.

2. At de studerende fik en ide om, hvordan de kan finde
relevante virksomheder, som de ikke kender i forvejen.

3. At de studerende fik en fglelse af, at succeskriteriet
for dialogen med en virksomhed kan vaere at komme
hjem med lidt mere information, end de havde til at
starte med, og ikke ngdvendigvis at blive indkaldt til
jobsamtale.

Hvad er resultaterne?

Virksomhedsdagene ma anses for at vaere en succes pga.
det store og stadig stigende antal deltagere. Seerligt de se-
neste virksomhedsdage har veeret velbesggte og har faet
positive evalueringer. Ved sidste arrangement var der ca.
450 deltagende studerende.
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Virksomhedsdage - fortsat

For de studerende fremstar isaer tre ting som positive ved
virksomhedsdagene: De lzerte nye virksomheder at kende,
de stiftede bekendtskab med forskellige karriereveje, og
de mgdte studerende fra andre uddannelser.

Den dominerende begrundelse for deltagelse blandt virk-
somhedsrepraesentanterne er et gnske om at give tilbage
til universitetet og hjeelpe de studerende. Seks ud af syv
angiver eksempelvis, at de felte, at de skulle give noget
tilbage til samfundet, men ogsa, at de gerne ville bidrage
til, at de studerende fik et starre indblik i det private er-
hvervsliv. Nogle repraesentanter omtaler ogsa mere kon-
krete udbytter for virksomhederne. To siger, at de plan-
laegger at ansaette flere akademikere engang i fremtiden,
og at de mener, at arrangementet var vigtigt for dem, da
nyklaekkede kandidater ellers sjzeldent kender deres sma
virksomheder. En virksomhedsrepraesentant ger det end-
da meget klart, at virksomheden brugte virksomhedsda-
gen til at finde en egnet studerende til en mikropraktik, i
hvilken den studerende skulle lgse en presserende, kon-
kret opgave for virksomheden. Der naevnes ogsa mulig-
heden for at fa faglig sparring og nye perspektiver ved at
mgde de studerende og generelt markedsfering af virk-
somheden blandt potentielle kunder.

Pa tvaers af KU-HUM og KU-SCIENCE udtrykker flere stu-
derende frustrationer koblet til valget af hovedsageligt
sma virksomheder som deltagere, saerligt fordi en del af
de deltagende virksomheder tilsyneladende ikke havde
nogen planer om at ansatte flere medarbejdere i fremti-
den. Billedet i virksomhedsinterviewene synes i nogen
grad at kunne bekrzefte dette. Nemlig at flere af de delta-
gende virksomheder ikke reelt var interesserede i at finde
egnede kandidater til et fuldtidsjob, de ville udbyde.

Faktorer, der fremmer succes

Slutevalueringen viser, at der saerligt er tre forhold, som er

centrale med hensyn til at sikre vellykkede virksomhedsda-

ge:

1. Workshopperne er centrale for virksomhedsdagenes
succes med hensyn til at @ge de studerendes mulig-
hedsbevidsthed, da de har til formal at give de stude-
rende redskaber til at indga i dialog om fremtidige
samarbejdsmuligheder med virksomheder.

2. Det er fremadrettet vigtigt for virksomhedsdagenes
succes, at man kommunikerer, hvad arrangementets tre
mal er, og dermed, at arrangementet ikke er ment som
et company dating-arrangement med store, kendte
virksomheder, der aftager mange kandidater.

3. De deltagende virksomheder er i hgj grad rekrutteret
via den netvaerksorienterede tilgang. At opretholde og
udbygge dette virksomhedsnetvaerk er en forudsaetning
for fremtidige muligheder for at udbyde virksomheds-
dagene.

Forankring og spinoff

At sikre, vedligeholde og udbygge et velfungerende virk-
somhedsnetvaerk er en ressourcemaessig udfordring for
virksomhedsdagenes fremtidige forankring. De involverede
projektpartnere er meget bevidste om, at det for det farste
er forholdsvis dyrt at afholde virksomhedsdage, og at der
for det andet allerede eksisterer mange andre arrangemen-
ter, hvor studerende og virksomheder kan mgdes under
forskellige former. Fremmgdet til szrligt de seneste virk-
somhedsdage har dog veeret stort, hvilket i sig selv er et
succeskriterium, nar man skal udvaelge aktiviteter, der er
relevante for mere end nogle fa af de 40.000 studerende
pa KU. Ifelge EVA's oplysninger er det dog endnu uafklaret,
om virksomhedsdage fremover vil blive udbudt.
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DTU Skylab som fysisk ramme for studenterinnovation

Spor: spor 2, Videnstransfer og akademikermodning.

Forankring: DTU Skylab.

Interviewpersoner: den ansvarlige projektpartner, Dorthe Skovgaard Lund, to studerende, underviserne Ali Ozkil og Jakob
Axel Bejbro Andersen, studielederne Ole Ravn og Per Goltermann samt virksomhedsrepraesentanter fra SMT Data, Zeuxion,
2ndC, Secuyou, Hermes Traffic Intelligence, IPU, SBT Aqua og Hammer Electronics.

Hvad bestar konceptet i?

DTU har en lang tradition for videnstransfer til erhvervsli-
vet, bl.a. via samarbejder om innovation. Typisk er det
dog primaert store virksomheder, der har gjort brug af
DTU's ydelser, hvilket bl.a. skyldes, at de projekter,
MMV'erne kommer med, ikke har den ngdvendige forsk-
ningstyngde til at blive til forskningsprojekter. Projekterne
har til gengzeld potentiale til at blive til projekter, som
studerende kunne arbejde med. Formalet med etablerin-
gen af et center for studenterprojekter var saledes at til-
byde MMV'er uden tradition for universitetssamarbejde
hjaelp til deres projekter via samarbejde med studerende.

Parallelt med at Viden i Udvikling gik i gang, besluttede
DTU's direktion, at DTU skal have et fysisk sted for innova-
tion og entreprengrskab. Projektlederen i projektet Center
for studenterprojekter fik i samarbejde med DTU's arkitek-
ter og andre medarbejdere ansvaret for, at den tildelte
bygning blev indrettet med vaeresteder, prototypevaerk-
steder mv., og projektet under Viden i Udvikling blev
dermed en del af det nyetablerede DTU Skylab.

Hvordan skal konceptet fremme karrierebevidsthed
og studerendes overgang til arbejdsmarkedet?

DTU Skylab henvender sig til studerende, som gerne vil op-
na praksiskendskab og udvikle deres gvrige kompetencer i
kraft af samarbejde med virksomheder/eksterne med hen-
blik pa senere ansattelse (intraprengrskab). Derudover un-
derstgtter DTU Skylab studerende, som har eller overvejer at
etablere egen virksomhed (entreprengrskab). DTU Skylab
bestar saledes af tre spor: 1) Real world projects — studeren-
des samarbejde med virksomheder, kommuner og andre
eksterne (Viden i Udvikling + DTU Skylab), 2) Start-ups —
studerende, der gerne vil etablere eller har etableret en
start-up, 3) Academia — innovative kurser, hvor underviserne
benytter DTU Skylabs faciliteter i deres undervisning, evt.
med baggrund i virkelige cases. DTU Skylab fungerer som
fysisk og understgttende/radgivende ramme pa alle tre spor.

De forelabige erfaringer

DTU Skylab version 1 dbnede i marts 2013. Efterfalgende
fik man tildelt en starre bygning, og i september 2014 db-
nede DTU Skylab i version 2. Siden dbningen er antallet af
studerende, der benytter sig af faciliteterne, steget stat, og
der har veeret afholdt en raekke forskellige events, bl.a.
med involvering af virksomheder, ligesom der er blevet af-
holdt forskellige kurser:

| omegnen af 14.483 personer (ikke unikke) har i perioden
11. september 2014 til 23. februar 2015 gdet gennem de-
ren til DTU Skylab.

Der er afholdt 31 events samt seks megaevents med

100+ deltagere.

Der er afholdt 12 events med involvering af virksomheder,
heraf tre starre konkurrencer: i) FOSS Challenge, ii) Big Data
Hackathon og iii) Service Design Challenge.

Otte kurser har haft undervisning i DTU Skylab, hvoraf tre
kurser har haft alle kursusgange, og de resterende fem har

haft to eller flere kursusgange.

| DTU Skylab er der en raekke forskellige vaerksteder (metal-
vaerksted, traeveerksted, rapid prototyping, elektronik, de-
signlab og laboratorium), undervisningslokaler, projekt- og
mgdelokaler, dbne arbejdsstationer, lounge og sociale om-
rader. Seerligt veerkstederne fungerer som et sted, hvor de
studerende kan omsaette teori til konkrete produkter.

De studerende mades pa tveers af studieretninger

Ifalge EVA's interviewpersoner er de forelgbige erfaringer,
at DTU Skylab fungerer godt som et sted, hvor studerende
mgades pa tvaers af studieretninger og fx oplever, hvordan
andre arbejder med samme problemstilling med et andet
vaerktgj/produkt. En af de interviewede studerende frem-
haever, at der er kommet en kultur pa DTU Skylab, hvor
man deler ideer og hjaelper hinanden. Dette skyldes bl.a., at
der er fa lukkede rum, og indretningen leegger dermed op
til bade det sociale og det faglige mgde.
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DTU Skylab som ramme for studenterinnovation — fortsat

DTU Skylab er populaert som undervisningssted
Interviewene med undervisere viser videre, at DTU Skylab
er et populzert undervisningssted, bl.a. fordi det er muligt
at anvende veerkstederne aktivt i undervisningen. Som et
eksempel pa et kursus, som er gennemfart pa DTU Sky-
lab, kan naevnes Innovation og produktudvikling. Det er et
iveerksaetterkursus, der handler om udviklingen af hgjtek-
nologiske lgsninger, primaert til industrien. Kurset er byg-
get op af forelaesninger og gruppearbejde. Gruppearbej-
det taget udgangspunkt i teknologiideer/patenter, som
underviserne eller de studerende selv har fundet frem til
enten pa DTU eller hos konkrete virksomheder. Fx har un-
derviserne veeret i kontakt med virksomheder, som har
konkrete ideer liggende, som de ikke selv har haft tid eller
mulighed for at udvikle endnu. Ideen er s3, at de stude-
rende skal arbejde pa at ggre disse teknologier sa kom-
mercialiserbare som overhovedet muligt. Eksamen er lige-
ledes holdt i DTU Skylabs and. Til eksamen skulle alle te-
ams praesentere deres faerdige produkt for en virksomhed
og demonstrere prototyper og forklare principperne i pro-
duktet og teknologien osv.

Et entry point for virksomheder

DTU Skylab er endvidere blevet et entry point — et sted,
hvor virksomhederne kan ga hen, nar de gerne vil i kon-
takt med studerende. Dette var netop noget, flere af de
interviewede virksomheder har efterlyst i laengere tid. Det
faktum, at der siden etableringen har vaeret afholdt en
raekke events, hvor studerende og virksomheder mades
(se fx boks 13 om tveerfaglige events), har vaeret med til
at understatte, at DTU Skylab ses som et entry point, da
eventene har gget kendskabet til DTU Skylab.

Flere eksempler pa succesfulde virksomhedsprojekter
Zoomer vi ind pa virksomhedsprojekter, er der i labet af pro-
jektperioden gennemfart flere virksomhedsprojekter. Et suc-
cesfuldt eksempel er samarbejdet mellem to DTU-
studerende og Hammer Electronics. Hammer Electronics gn-
skede at udvikle et instrument til at male COz i skolelokaler
og hjem og lavede derfor et projektopslag pa Wall of Op-
portunities, som er en fysisk vaeg i DTU Skylab. To studeren-
de kontaktede virksomheden, og de indgik derefter et sam-
arbejde om udvikling af instrumentet. | forbindelse med pro-
jektet benyttede de studerende sig af flere af de vaerksteder,
der er i DTU Skylab, til at udvikle prototyper.

Virksomhedsejeren fremhaever, at samarbejdet har vaeret
frugtbart, fordi de studerende havde en masse ideer og et
stort kendskab til ny teknologi og software. Det, de mang-
lede, var erhvervserfaring og erfaring med, hvordan man
omseetter sin viden til konkrete produkter, der kunne mar-
kedsfares, hvilket virksomheden kunne hjeelpe dem med.

En af de studerende fremhaever, at samarbejdet med
Hammer Electronics var en unik mulighed for at fa hands-
on-erfaring med det teoretiske, han har lzert pa sin uddan-
nelse, og en mulighed for at falge alle skridt i udviklingen
af et nyt produkt fra selve ideudviklingen over produktion
til samarbejdsaftaler med forhandlere. Projektsamarbejdet
har affgdt en masse nye ideer, og senest er ejeren af Ham-
mer Electronics gdet sammen med de to studerende samt
en yderligere person om at starte en ny virksomhed op. Ud
over at illustrere et succesfuldt virksomhedssamarbejde i
regi af DTU Skylab er ovenstaende ogsa et eksempel pa,
hvordan DTU Skylab fungerer som en ramme for bade
intra- og entreprengrskab.

Forankring og spinoff
DTU Skylab fortsaetter som planlagt og er Igbende under
udvikling, da det er en selvstaendig indsats fra DTU’s side.
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Tveerfaglige events med involvering af virksomheder og organisationer

Spor: spor 2, Videnstransfer og akademikermodning.

Forankring: DTU Skylab.

Antal deltagere: Der har vaeret afholdt i alt seks tvaerfaglige events, der har involveret ca. 160 studerende og ca. 65 virk-

somheder.

Interviewpersoner: den ansvarlige projektpartner, Dorthe Skovgaard Lund, en studerende, underviserne Stinne Fraas og
Yukata Yoshinaka og en repraesentant fra Nyt Hospital Nordsjzelland.

Hvad bestar konceptet i?

DTU har i regi af DTU Skylab gennemfert en eventraekke.
Eventraekken har haft fokus pa give studerende mulighed
for at arbejde med virkelige problemstillinger i en tvaerfag-
lig kontekst. Alle events har derfor involveret studerende
fra mange forskellige studieretninger, saledes at deltager-
ne har samarbejdet pa tveers af fagligheder om at finde
lzsninger pa virkelige problemstillinger. Alle events invol-
verede virksomheder eller andre eksterne opdragsgivere,
der stillede en case til radighed for de studerende. | to
events deltog der studerende pa andre uddannelsesinsti-
tutioner end DTU. Alle seks events var ekstracurriculaere,
dvs. aktiviteter ved siden af den almindelige undervisning.

Denne beskrivelse tager udgangspunkt i erfaringerne fra
planlaegningen og afviklingen af eventen Service Design
Challenge. Det var en heldagsworkshop med ca. 30 stu-
derende pa tre videregdende uddannelsesinstitutioner:
DTU, Professionshgjskolen Metropol og Aarhus Universi-
tet. De studerende kom fra ingenigr- og sundhedsuddan-
nelser. Pa workshoppen arbejdede de studerende med en
case fra en ekstern opdragsgiver, nemlig Nyt Hospital
Nordsjaelland, der er det kommende superhospital i Nord-
sjeelland. Som led i workshoppen blev de studerende sat
sammen i tvaerfaglige grupper, der skulle udarbejde for-
slag til lgsninger pa udfordringer knyttet til isolationsstuer.
Forskellige fageksperter fra hospitalet deltog under hele
workshoppen for at sparre med og give feedback til de
studerende. Dagen blev afsluttet med en pitch-session,
hvor de studerende kort praesenterede deres ideer for et
panel af faglige og teknologiske eksperter, der ogsa kare-
de en vinder af fgrste runde af Service Design Challenge.

Hvordan skal konceptet fremme karrierebevidsthed
og studerendes overgang til arbejdsmarkedet?
Service Design Challenge har saerligt vaeret taenkt som en
bevidsthed om deres egne kompetencer ved at arbejde
med en virkelig problemstilling i en tveerfaglig sammen-

haeng. Endvidere var formalet at give de studerende et ind-
tryk af, hvad det er for nogle arbejdsopgaver og samar-
bejdsformer, der venter pa den anden side af studiet. Sidst,
men ikke mindst, var der fokus pa at styrke de studerende
kompetencer og motivation med hensyn til innovation og
entreprengrskab.

Hvad er resultaterne?

Service Design Challenge har oplevet stor interesse fra de
studerendes side, idet alle pladser har veeret fyldt. Inter-
viewpersonerne udtrykker endvidere generel tilfredshed
med arrangementet: De studerende oplevede eventen som
relevant, underviserne var tilfredse med savel de studeren-
des deltagelse som den praktiske afvikling, og for virksom-
hedens vedkommende levede udbyttet af workshoppen op
til forventningerne.

De studerende fik nye perspektiver pa deres viden og
kompetencer

Generelt vurderede interviewpersonerne, at eventen opfyl-
der alle ovennaevnte tre formal: gget bevidsthed om egne
kompetencer, indtryk af, hvad det vil sige at veere pa en
arbejdsplads, samt kompetence og motivation med hensyn
til innovation og entreprengrskab. Flere interviewpersoner
talte om eventen som en “gjendbner”, hvor de studerende
far nye perspektiver pa sig selv og deres muligheder. Her
blev det understreget, at det ikke alene var virksomheds-
samarbejdet, men ogsa tveerfagligheden, der gav de stude-
rende et nyt perspektiv pa deres viden og kompetencer.
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Tveerfaglige events med involvering af virksomheder og organisationer —

fortsat

Virksomheden fik nye perspektiver pa problemstillingen
Set fra et virksomhedsperspektiv var eventen ligeledes en
@jendbner. Interviewpersonen vurderede, at kraefterne
lagt i workshopdagen og forberedelsen heraf var godt gi-
vet ud for hospitalet. Det understreges, at hospitalet ikke
har faet en faerdig losning med hjem, hvilket dog heller
ikke var forventningen. Det vaerdifulde bestod i at fa be-
lyst muligheder og begraensninger med hensyn til en ak-
tuel problemstilling, idet de studerende kan tilbyde “friske
@jne” pa sagen.

Interviewene viser i gvrigt, at eventen har lagt kimen til
initiativer, der raekker ud over selve workshopdagen: Nyt
Hospital Nordsjzelland har afsat midler til, at hospitalets
fagfolk kan arbejde videre med nogle af de studerendes
ideer. Derudover har et par af de studerende valgt at fort-
saette arbejdet med casen i deres bachelorprojekt — fortsat
i samarbejde med Nyt Hospital Nordsjzelland.

Deltagerne er ofte “Tordenskjolds soldater”

Interviewene peger dog pa, at en faldgrube i forbindelse
med denne type events er, at deltagerne nemt kan blive
"Tordenskjolds soldater” — forstdet som studerende, der al-
lerede er relativt karrierebevidste, og store virksomheder,
der i forvejen har mange samarbejdsflader til studerende og
universiteter. For Service Design Challenges vedkommende
kom en vaesentlig del af de deltagende DTU-studerende fra
studieretningen design og innovation, der er kendetegnet
ved et stort fokus pa virksomhedssamarbejde, innovation og
entreprengrskab. Samtidig var det heller ikke nyt for Nyt
Hospital Nordsjzelland at samarbejde med universiteter:
Hospitalet er en stor arbejdsplads og har allerede omfatten-
de erfaring med bl.a. at modtage universitetspraktikanter og
at samarbejde med ph.d.-studerende. En evt. forventning
om, at en tveerfaglig event skal gare en forskel for stude-
rende samt MMV'er, der ikke fgr har haft fokus pa samar-
bejde, vil derfor ikke vaere fuldt indfriet i dette tilfaelde, idet
den eksterne partner var en stor og forskningsvant virksom-
hed og mange af de deltagende studerende var vant til virk-
somhedsarbejde fra deres uddannelse.

Faktorer, der fremmer succes

Slutevalueringen og saerligt interviewene med de projekt-

ansvarlige viser, at der er tre forhold, som er centrale med

hensyn til at sikre vellykkede valgfag med virksomhedssam-
arbejde:

1. Detervigtigt at tilretteloegge tidspunktet for eventen,
sa den ikke falder sammen med fx eksamens-
forberedelse eller andre travle perioder for de stude-
rende.

2. Deter vaesentligt, at den deltagende virksomhed er i
en fase, hvor virksomheden forholder sig abent til lgs-
ninger pa den problemstilling, som de studerende skal
arbejde med. De studerende kan og skal ikke levere et
faerdigt produkt pa baggrund af detaljerede specifika-
tioner. Det er derfor vigtigt for samarbejdets succes, at
universitetet er tydeligt med hensyn til forventninger-
ne til sine samarbejdspartnere i den lgbende kommu-
nikation med virksomheden.

3. Hvis eventen er afhaengig af enkeltpersoners engage-
ment og personlige netvaerk, bliver det meget sarbart.
Hvis en person fx finder nyt job eller ikke har mulighed
for at lefte opgaven i periode, risikerer man, at kon-
ceptet falder til jorden. Pa DTU har man valgt at for-
ankre organiseringen af de tvaerfaglige events i DTU
Skylab, hvilket forventes at sikre kontinuitet og per-
sonuafhangighed.

Forankring og spinoff

Interviewpersonerne fra DTU har tydeligt givet udtryk for,
at det er hensigten at fortseette med at afholde Service De-
sign Challenge og lignende tvaerfaglige events i fremtiden,
da arrangementerne har vaeret en stor succes. Fremtidige
events vil vaere forankret i DTU Skylab.
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Spor 3 — resultater

Slutevalueringen af Viden i Udviklings spor 3 viser, at
projektets organisering pa fakultetsniveau har vaeret med
til at sikre ejerskab hos de deltagende fakulteter og
uddannelser samt en langsigtet forankring af flere af de
aktiviteter, der er igangsat som led i Viden i Udvikling.
Omvendt har den komplekse projektorganisering i kom-
bination med et projektdesign med mange delprojekter
og mal skabt en udfordrende styringssituation, hvor det
til tider har veeret sveert at imgdekomme projekthavernes
mange forskellige forventninger. Samtidig har der veeret
relativt fa tveergdende indsatser, hvilket har begraenset
mulighederne for synergi og sparring pa tveers af pro-
jektorganisationen.

Som led i spor 3 har man arbejdet med anvendelse af en
metodisk konsekvent tilgang bade organisatorisk og i
evalueringssammenhaeng. Slutevalueringen viser, at der
er potentiale i at arbejde med en teoretisk model (Bill
Laws DOTS) som udgangspunkt for arbejdet med at
styrke institutionernes karriereindsatser. En faelles og
nuanceret forstaelse af karrierebevidsthed kan vaere med
til at sikre, at karriereaktiviteterne giver de studerende en
tilstreekkelig bred vifte af viden om arbejdsmarkedet og
karrierekompetencer. Det metodiske udgangspunkt kan
desuden danne grundlag for malrettet udvikling og
kommunikation og styrke forankringen af karriereindsat-
sten i organisationerne. Samtidig kan modellen bidrage
til at gare udvikling af karrierettede aktiviteter mere
omkostningseffektiv, da det udger et sikrere grundlag i
udviklingsprocessen og anvendt rigtigt kan fere til, at
man udvikler hurtigere og med starre effektivitet.

DOTS-modellen har samtidig fungeret som udgangs-
punkt for evalueringen, hvilket har sikret en sammen-
haeng mellem udvikling af aktiviteter og evalueringen
heraf. Dele af den omfattende evalueringsindsats, her-
under systematiske lgbende evalueringer og oprettelse af
en kontrolgruppe, er dog ikke blevet gennemfert som
forudset grundet aendringer i evalueringsdesignet.

Vigtig laering fra Viden i Udvikling er derfor, at det i
fremtidige projekter er vigtigt at have fokus pa en hgj
grad af sammenhang mellem projektdesign, gennemfg-
relse og evalueringsdesign.

Spor 3 - formal og malgruppe

Spor 3, Metode- og kapacitetsopbygning, har fokus pa
selve projektorganisationen og pa den Igbende evalue-
ring og vidensopsamling. Malgruppen er dermed pro-
jekthaverne selv og andre uddannelsesinstitutioner, der
kunne have gavn af projektets erfaringer, og det langsig-
tede mal var at bidrage til en kulturforandring pa de to
uddannelsesinstitutioner.

BOKS 14
METODE

Slutevalueringen af spor 3 er baseret pa felgende datakil-
der:

. Interview med projektlederen

. Fokusgruppeinterview med projektgruppen

3 Fokusgruppeinterview med projektgruppen

3 Interview med tre styregruppemedlemmer

3 Interview med sektionsleder for studie- og karriere-
vejledning pa KU-SCIENCE Gitte Henchel Madsen

3 Interview med repraesentanter for de faglige
miljeer.

Komplekst projekt med kompleks

projektorganisering

Viden i Udvikling er et komplekst projekt bestaende af
flere forskellige spor og delprojekter. Til hvert spor knyt-
ter sig en raekke forskellige output- og outcomemal, jf.
projektets forandringsteori pa side 10. Dette stiller store
krav til den made, som projektet tilrettelaegges, organi-
seres og eksekveres pa. Projektets kompleksitet og orga-
nisering har pa forskellig vis udfordret og fremmet pro-
jektets gennemfarelse, hvilket vi saetter fokus pa i det
falgende.

Med hensyn til projektorganisationen har projektejerska-
bet og ledelsen veeret placeret centralt pa KU, jf. figur
14. De tilknyttede projektpartnere fra KU er fra Det
Natur- og Biovidenskabelige Fakultet (KU-SCIENCE), Det
Samfundsvidenskabelige Fakultet (KU-SAMF) og KU-
Alumni Relations & Outreach, mens projektpartnerne fra
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DTU er DTU'’s Karrierecenter og DTU Skylab. Derudover
har der veeret tilknyttet en styregruppe bestdende af
repraesentanter fra de forskellige fakulteter/universiteter
samt en repraesentant fra Region Hovedstaden.

Generelt viser EVA's interview, at der overordnet set har
veeret en velfungerende projektledelse. Bade de ansvarli-
ge projektpartnere og de interviewede styregruppemed-
lemmer udtrykker generel tilfredshed med, hvorledes
projektet er blevet drevet.

Forankring pa fakultetsniveau sikrer ejerskab

De enkelte delprojekter har vaeret forankret pa forskelli-
ge fakulteter (KU-SAMF, KU-Alumni Relations & Outre-
ach, DTU og KU-SCIENCE), jf. figur 15. Slutevalueringen
viser, at forankring pa fakultetsniveau har vaeret positiv
med hensyn til en raekke forskellige punkter. Bl.a. har
det betydet, at de enkelte projekter er udviklet i den

institutionelle kontekst, de skulle indga i, med udgangs-
punkt i praksis og i teet kontakt med de studerende og
de faglige miljger, de skulle skabe forandring for. Fx har
man pa KU-SCIENCE, hvor de to projektpartnere har
vaeret en del af studie- og karrierevejledningen, og hvor
man har arbejdet med en hgj grad af malretning af
aktiviteter, vaeret taet pa de respektive uddannelsesmiljg-
er, hvilket har muliggjort en hgj grad af tilpasning af
aktiviteterne, alt efter hvor de studerende var i deres
uddannelse. Forankring i studie- og karrierevejledning
har endvidere skabt gode muligheder for videndeling
med de gvrige vejledere. Ovenstaende billede gaelder alle
de involverede fakulteter/universiteter og ikke blot KU-
SCIENCE.

Samtidig har forankringen pa fakultetsniveau skabt hgj
grad af ejerskab til de enkelte projekter, ikke blot blandt
projektpartnerne, men ogsa i deres respektive organisa-

FIGUR 14
OVERBLIK OVER PROJEKTORGANISERINGEN

Styregruppe
Lykke Friis, prorektor, KU
Anni Sgborg, vicedirekter for uddannelse, KU

Grete Bertelsen, prodekan for uddannelse, Det Natur- og Biovidenskabelige Fakultet, KU

Birgitte Sloth, prodekan, Det Samfundsvidenskabelige Fakultet, KU
Julie Sommerlund, prodekan for omverdensrelationer, Det Humanistiske Fakultet, KU
Anne Sofie Skemt Hjuler, studenterrepraesentant, KU
Jakob Fritz Hansen, underdirekter, Innovation og Sektorudvikling, DTU
Jorgen Jensen, underdirekter, Uddannelse og Studerende, DTU
Andreas Moesgaard Christiansen, studenterrepraesentant, DTU
Anne Holm Sjgberg, udviklingschef, Region Hovedstaden

Projektejer
Lykke Friis, prorektor, KU

Projektleder

Signe V. Riis, Uddannelsesservice, KU

Projektgruppe
Anne Mette Meier og Ellen-Margrethe Dahl,-Gren Det Natur- og Biovidenskabelige Fakultet, KU
Majbritt Jensen og Seren Hedegaard Sgrensen, Det Samfundsvidenskabelige Fakultet, KU

Cecilie Burkal Cohrt, Alumnesekretariatet, Uddannelsesservice, KU
Helle Renne Warburg, Karrierecentret, DTU
Dorthe Skovgaard Lund, DTU Skylab, DTU

Kilde. Viden i Udviklings hjemmeside: htto.//us.ku.dk/Niden-i-udvikling/.
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FIGUR 15
OVERBLIK OVER VIDEN | UDVIKLING

Delprojekt 1:

Karriereklarpakker Delprojekt 2: JTI

KU-SCIENCE,

KU-SCIENCE
U-SCIENC DTU

Delprojekt 3:
Akademikermodning

Delprojekt 4: Center

Far- og eftermalin
for 9 9

studenterprojekter Deltagervalueringer

KU-Alumni Relations DTU

& Outreach

Kilde: Projektansegning til Region Hovedstaden.

tioner, hvilket har gget forankringen af delprojekter efter
projektets ophar og styrker forandringskraften i projek-
tet. Fx har man pa KU-SCIENCE allerede i projektperio-
den valgt at gere tilbud til de udvalgte uddannelser til en
del af studie- og karrierevejledningens generelle portefal-
je. P& KU-SAMF har placeringen af Viden i Udvikling pa
fakultetsniveau ligeledes vaeret positiv med hensyn til
lgbende forankring af aktiviteter. Eksempelvis er virk-
somhedstour allerede inden projektets ophgr blevet
udbredt til andre studieretninger, jf. boks 6. Det har
endvidere styrket samarbejdet med den gverste ledelse
pa KU-SAMF og med institutlederne, hvilket bl.a. har
abnet op for muligheden for at oprette valgfag med et
karrierefokus (for mere info, se boks 11).

Pa DTU har Viden i Udvikling fx fert til et udvidet samar-
bejde mellem DTU'’s Karrierecenter, DTU Skylab og de
faglige miljger p& Campus Ballerup, som ellers traditio-
nelt har haft hver deres samarbejde med virksomheder.
Og endelig har projektet i DTU's Karrierecenter medfart
en personalemaessig opgradering, teettere samarbejde
med faglige miljger og forankring af aktiviteter som fx JTI
som ordinaert tilbud til studerende.

@

Forankring pa fakultetsniveau har dog ogsa udfordret
projektledelsen pa forskellig vis, da projektpartnerne har
haft deres daglige gang pa fakultetet og ikke i projekt-
gruppen. Samtidig er der forskel pd, hvor meget de
forskellige projektdeltagere har vaeret frikabt til projek-
tet. Projektlederen har dermed ikke haft fuldstaendig
raderet over projektdeltagernes tid.

For fa tveergaende aktiviteter

Spor 1 og spor 2 har haft forskellige malgrupper og
forskellige mal, ligesom der pa hvert spor ogsa har veeret
forskellige delprojekter med hver deres selvstaendige
mal. De enkelte fakulteter og universiteter har pa forskel-
lig vis vaeret koblet pa de to spor. Eksempelvis har DTU
primaert indgaet i spor 2, hvor universitetet har drevet sit
eget projekt, delprojekt 4. Ifglge de interviewede pro-
jektpartnere og projektlederen har det bl.a. pavirket
samarbejdet pa tveers af fakulteter og de to universiteter,
ligesom det har haemmet den interne videndeling. Selv-
om der Igbende har vaeret afholdt mgder i projektgrup-
pen, og projektgruppen selv angiver, at disse mader har
bidraget med sparring og inspiration, sa har projekt-
gruppen kun i mindre grad veeret et sted, hvor faelles
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projekter opstod, da der var meget fa delprojekter, som
rent faktisk gik pa tvaers af fakulteterne og universiteter-
ne. Dette har til dels haemmet videndelingen, da den
ifalge flere af de projektansvarlige i hgj grad er betinget
af samarbejde.

Forskellige forventninger til projektet
Kompleksiteten i projektet har ogsa pavirket samarbejdet
mellem projektledelsen og Region Hovedstaden. Univer-
siteterne og Region Hovedstaden havde hver deres for-
ventninger til projektet og hver deres politiske virke-
lighed, som har aendret sig i lgbet af projektperioden.
Interview og evalueringsmader viser, at dette bl.a. har
fart til forskellige forventninger til fokus og vaegtning fra
hhv. projektgruppens og regionens side. Et eksempel
herpa er forventninger med hensyn til kommunikation af
projektet. | projektgruppen har man i henhold til ansgg-
ningen saerligt haft fokus pa at kommunikere vigtighe-
den af karrierefokus internt i organisationerne samt pa at
lave materiale til promovering af aktiviteterne malrettet
virksomheder og studerende. Region Hovedstaden havde
dog en forventning om, at man i hgjere grad forsggte at
vaere synlig i forhold til den nationale uddannelsespoliti-
ske dagsorden. Ligeledes viser EVA's interview, at der har
vaeret forskellige forventninger til veegtningen af virk-
somhedsfokusset i projektet.

Blandet vurdering af styregruppens rolle
Generelt vurderer styregruppemedlemmerne, at styre-

gruppen har fungeret godt. De interviewede medlemmer
fremhaever saerligt de sdkaldte projektspots, hvor der
kom projektpartnere med til styregruppemgderne og
fortalte om konkrete aktiviteter. Styregruppemedlem-
merne fremhaever dog ogsa projektets kompleksitet som
en hindrende faktor for deres arbejde. Det har bl.a.
vaeret sveert at saette en retning for det samlede projekt,
nar der har veeret sa forskellige spor og mal.

Styregruppen har i hgj grad veeret sammensat af ledel-
sespersoner, jf. figur 15. Det kunne evt. have veeret
fordelagtigt, hvis der havde vaeret en ekstern ekspert
med, som havde faglig viden om karrieremetode, som i
hajere grad kunne have kvalificeret projektet med hen-
syn til det faglige fokus og mal mv.

Mange mal gger kompleksiteten

| den oprindelige evalueringsplan, som blev udarbejdet i
samarbejde med konsulentfirmaet DAMVAD i forbindel-
se med opstarten af Viden i Udvikling, blev der lagt op til
en kompleks metodisk evalueringstilgang med et stort
antal resultat-, outcome- og impactmal. Flere af disse
mal er metodisk komplekse og omkostningstunge at
opggre. Fx er det metodisk meget komplekst at isolere
effekten af projektets aktiviteter i forhold til impactmale-
ne om fald i frafald og ledighed, da der er mange for-
hold, der pavirker disse forhold. Bl.a. er der en staerk
korrelation mellem social baggrund og frafald, ligesom
konjunkturer har stor betydning for dimittendledighe-

BOKS 15:
OVERSIGT OVER MAL OG MALOPFYLDELSE

30-50 MMV'er deltager.
50 % oplever starre karrierebevidsthed. |/

15 % af de studerende er i studiejob hos regionens virksomheder. |/
60 % af interventionsgruppen har deltaget i en eller flere aktiviteter. (Delvist opfyldt)

Ca. 300 studerende har deltaget i virksomhedsdage. /

25 % af deltagerne fra de udvalgte uddannelser har vaeret i mikropraktik i MMV eller kommune. (Delvist opfyldt)

Samarbejde med 10-15 MMV'er arligt. /
10 virksomhedsdage. /

25 % af de deltagende MMV'er/kommuner deltager i mere end en aktivitet. |/
Der afpreves mindst tre forskellige modeller for inddragelse af cases i undervisningen pa de udvalgte studieretninger

pa i alt mindst fem undervisningsforlgb. /

50 % af deltagerne kan forestille sig en karriere i en MMV/kommune. (Delvist opfyldt)

En forggelse af projektsamarbejder pa DTU fra de nuvaerende ca. 50 % til 65 %. (Ikke opfyldt)

Der er 25 % flere studiejob pa Jobbank.dtu.dk. (Kan ikke opggres)

Hovedparten af de deltagende virksomheder vurderer i evalueringen, at deltagelsen har givet dem ny anvendelig

viden etc. |/

DTU Skylab handterer 25 projekter for MMV'er i &r 2 og 40 projekter i ar 3 (ikke opfyldt).
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TABEL 2
OPERATIONALISERING AF BILL LAWS DOTS-MODEL

samt deres forstaelse af egne
forudsaetninger set i forhold til
potentielle arbejdsgiveres forvent-
ninger.

Kategori Definition Yderligere operationalisering af kategorier og eksempel pa
spergsmal i for- og eftermaling
Selvindsigt Den enkelte studerendes forstdel- e  Karrieremaessig selvopfattelse, fx “Jeg ved, hvordan jeg kan
se af sig selv som individ i forhold bruge min faglige viden i et studiejob eller et projektsamarbej-
til omverdenen, hvordan ved- de eller i praktik/et praksisorienteret forlgb undervejs i studiet”
kommende forstar og udvikler e Atselge sig selv, fx "Jeg er i stand til at beskrive mine person-
sine kvalifikationer, muligheder og lige kvalifikationer i et CV eller en ansggning til studiejob, pro-
styrker samt den studerendes jektsamarbejde eller i praktik/praksisorienteret forlgb”
kendskab til egne begraensninger e Netvaerkskompetencer, fx “Jeg er god til at skabe nye faglige
relationer og bekendtskaber”
Mulighedsbe- De studerendes kendskab til e Kendskab til arbejdsmarked og arbejdsgivers forventninger og
vidsthed mulighederne pa arbejdsmarkedet

kobling veerdiskabelse i virksomheden, fx “Jeg har et godt
indblik i forskellige typer af jobs i den private sektor, der er re-
levante for kandidater med min uddannelse”

De studerendes bevidsthed med
hensyn til planleegning af deres
studieforlgb samt deres overvejel-
ser om at sgge studiejob eller
praktik eller indga i et projektsam-
arbejde som en del af deres ud-
dannelse.

Beslutningskompe-
tence og over-
gangsfaerdigheder

Planlaegning af studieforlgb, fx “Jeg har planlagt, hvilke valg-
frie kurser/valgfag jeg vil tage pa bacheloruddannelsen”
Planlaegning, malsaetning og omsaetning af viden om omgivel-
ser og jobmuligheder, fx “Jeg har taenkt mig at sege studie-
job, lave projektsamarbejde med virksomhed/organisation eller
tage i praktik/praksisorienteret forlgb pa min bacheloruddan-
nelse”

Handlekraft og tro pa egen formaen, fx “Jeg er god til at
ops@ge nye opgaver”

Kilde: Viden i Udvikling

den. | samrad med Region Hovedstaden blev det derfor
0gsd besluttet at udelade disse mal fra slutevalueringen.

Storstedelen af malene er opfyldt

Ser vi naermere pa resultat- og outcomemalene, er det
lykkedes projektet at opfylde starstedelen af malene, jf.
boks 15. Med til dette harer, at flere af méalene er blevet
opjusteret i lgbet af projektperioden. Fx var der oprinde-
ligt kun planlagt tre virksomhedsdage, men det blev
opjusteret til ti.

Der er dog et mal, som det ikke har vaeret muligt at
opgere, samt tre mal, som ikke er opfyldt (for mere
information, se bilag 2: Oversigt over malopfyldelse). De
to ikke-opfyldte mal knytter sig til delprojekt 4 — etable-
ring af Center for studenterprojekter — og er mal, man
valgte ikke at revidere, selvom projektet har sendret sig
markant i projektperioden, jf. kapitel 2.

De mange forskellige mal har bidraget til en del frustra-
tion hos nogle projektpartnere, da det har vaeret svaert at
se, hvordan deres delprojekter spillede sammen med
projektets overordnede mal. En af risikoerne ved at have
sa komplekse projekter med sd mange malsaetninger er

@

netop, at projektdeltagerne ikke har et faelles mal at
arbejde hen imod og derfor potentielt traekker projektet i
forskellige retninger.

DOTS-modellen — anvendelse af metodisk

konsekvent tilgang

Et centralt element i projektet har vaeret udviklingen af
en metodisk konsekvent tilgang til tilegnelse af karriere-
kompetencer. Traditionelt har studievejledning og karrie-
revejledning veeret relativt adskilte starrelser, og med
hensyn til sidstnaevnte har der ofte veeret et stort fokus
pa udslusning. Bill Laws DOTS-model er en kompeten-
cemodel, der ggr det muligt at nedbryde begrebet karri-
erekompetencer i konkrete kompetencemal, som kan
styrkes og opnas, og som man kan tage udgangspunkt i
forbindelse med ens design af karrierefremmende aktivi-
teter osv. Viden i Udvikling har lavet en operationalise-
ring af karrierebevidsthed i tre overordnede kategorier,
jf. tabel 2. Endvidere er der i regi af Viden i Udvikling
gennemfart en yderligere operationalisering, som er
anvendt til at male karrierebevidsthed blandt bachelor-
studerende.
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Helt overordnet har anvendelsen af DOTS-modellen
fungeret som et metodisk fundament for bade udviklin-
gen af aktiviteter og evalueringen heraf samt strategisk
og organisatorisk forankring af Viden i Udvikling. Med
udgangspunkt i KU-SCIENCE saetter vi i det fglgende
fokus pa, hvorledes modellen har vaeret med til at kvalifi-
cere udviklingen af karriererettede aktiviteter og ikke
mindst gare udviklingen mere omkostningseffektiv, samt
hvorledes modellen har bidraget til det strategiske arbej-
de.

KU-SCIENCE har szerligt taget modellen til sig
Slutevalueringen viser, at saerligt KU-SCIENCE har haft
gode erfaringer med at anvende DOTS-modellen, hvilket
til dels skyldes, at KU-SCIENCE sidelgbende med projekt-
udviklingen var begyndt at arbejde med modellen som et
metodisk redskab for KU-SCIENCEs studie- og karriere-
vejledning. Pa KU-SCIENCE har man ifglge de interview-
ede projektpartnere og sektionslederen arbejdet med
DOTS-modellen pa to niveauer:

1 Operationelt niveau

2 Strategisk niveau.

Pa det operationelle niveau har KU-SCIENCE arbejdet
med modellen i forbindelse med dels tilrettelaeggelse af
aktiviteter, dels kommunikation til de studerende, dels

etablering af et karrierekoordinationsforum. KU-SCIENCE
har sdledes anvendt modellen til at gennemga sin aktivi-
tetsportefglje. Formalet med dette har vaeret dels at
afdaekke, om der er omrader, hvor der ikke er udbudte
aktiviteter, dels at blive mere malrettede med hensyn til,
hvilke kompetencer man gnsker at fremme/styrke hos de
studerende. | den forbindelse fremhaever sektionslederen
af studie- og karrierevejledningen, at det ikke er et mal i
sig selv at sikre en ligelig fordeling af tilbud inden for
hver af de tre kategorier, men at sikre, at til- og fravalg
af aktiviteter bygger pa en grundig analyse. Fx kan for-
skellige ledelsesmaessige beslutninger pa fakultetsniveau
medvirke til, at man pa KU-SCIENCE gnsker et stgrre
fokus pa de studerendes kendskab til arbejdsmarkedet.
Modellen hjeelper i prioriteringsprocessen med at priori-
tere og samtidig holde fokus pa, at man kommer hele
vejen rundt. | figur 16 ses et eksempel pa fordeling af
udvalgte aktiviteter pa KU-SCIENCE i forhold til DOTS-
modellen.

Endvidere har DOTS-modellen ogsa bidraget til videreud-
vikling af aktiviteter, sa de gger de studerendes karriere-
bevidsthed pa flere omrader. Fx at der i aktiviteter, som
primaert har fokus pa at introducere de studerende til
virksomheder, ogsa indlaegges kompetenceafklaringsak-
tiviteter, som har fokus pa at @ge de studerendes selv-

FIGUR 16
FORDELING AF UDVALGTE AKTIVITETER PA KU-SCIENCE | FORHOLD TIL DOTS-MODELLEN

Selvindsigt

SPOT-arrangementer:
Kend din type (JTI)
St ord pa det, du kan

Individuel vejledning:

Kompetenceafklaring
Karriereafklaring

Web:
@velser i karriereafklaring

Mulighedsbevidsthed

SPOT-arrangementer:
Virksomhedsdage
PhD — your next career step?

Individuel vejledning:

Find en virksomhed
Karrieremuligheder

Web:
Information og redskaber

Beslutningskompetence/
overgangsfaedigheder

SPOT-arrangementer:
Brug din valgfrihed
Naesten kandidat-kursus

Individuel vejledning:

Hvilke kurser skal jeg veelge?

Web:
@velser i afklaring af valg

Kilde. Studie- og karrierevejledningen, KU-SCIENCE.
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indsigt. DOTS-modellen kan dermed bidrage til at gare
udvikling af karrierettede aktiviteter mere omkostnings-
effektiv, da det udger et sikrere grundlag i udviklings-
processen og anvendt rigtigt kan fere til, at man udvikler
hurtigere og med starre effektivitet.

Med hensyn til kommunikation til de studerende har
DOTS-modellen endvidere dannet udgangspunkt for en
videreudvikling af job- og karrierevejledningssiderne pa
intranettet malrettet de uddannelser, som KU-SCIENCE
havde fokus pa i projektet. Modellen er oversat, sa den
er mere intuitiv for de studerende. Fx er selvindsigt er
oversat til "Dig selv”, mulighedsbevidsthed til “Dine
muligheder” og beslutningskompetence til "Dine beslut-
ninger”. Under hver kategori er en beskrivelse af, hvilke
Viden i Udvikling-aktiviteter der udbydes pa KU-
SCIENCE, samt en raekke gode rad til, hvordan de stude-
rende kan @ge deres karrierebevidsthed, som fx rad til
virksomhedssamarbejde og avelser, som muliggar, at de
studerende pa egen hand kan arbejde med at @ge deres
karrierebevidsthed. De karrierevejledningssider, som er
udviklet til intranettet pa udvalgte uddannelser, vil blive
udbredt til de gvrige uddannelser pd KU-SCIENCE.

For tiden er studie- og karrierevejledningen pa KU-
SCIENCE i gang med at udvide samarbejdet med institut-
terne med det formal at sikre en hgjere grad af koordi-
nering af arbejdet med at @ge de studerendes karriere-

3

DTU

bevidsthed. Det indebeerer bl.a., at der etableres et karri-
erekoordinationsforum og udpeges karrierekoordinatorer
pa de enkelte institutter. DOTS-modellen er central med
hensyn til at skabe et faelles sprog. Det fzelles sprog gar
det muligt at afklare, hvilke tilbud de enkelte institutter
har til deres studerende, og dermed at koordinere.

Med hensyn til det strategiske niveau fremhaever inter-
viewpersonerne, at en af fordelene ved DOTS-modellen
er, at det er en relativt simpel og intuitiv model, selvom
der ligger et stort teoriapparat bag. Netop det, at model-
len er relativt simpel, gar den let at formidle, og pa KU-
SCIENCE har modellen bl.a. vaeret anvendt i dialogen
med prodekaner og viceinstitutledere for undervisning.
Sektionslederen af studie- og karrierevejledningen er
endvidere i gang med en dialogrunde med aftagerpane-
lerne, hvor hun praesenterer dem for DOTS-modellen, og
hvordan de forskellige tilbud studie- og karrierevejled-
ning har spillet sammen med modellen.

Sammenhang mellem udvikling og evaluering
DOTS-modellen har fungeret som udgangspunkt for
evalueringen, hvilket har sikret en sammenhang mellem
udvikling af aktiviteter og evalueringen heraf. Viden i
Udvikling har helt konkret udviklet to maleinstrumenter:
1 et spargeskema til maling af karrierebevidsthed og

2 et spargeskema til lgbende evaluering af aktiviteter.
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Hvad angar malingen af karrierebevidsthed, har Viden i
Udvikling i samarbejde med konsulentvirksomheden
DAMVAD udarbejdet et spagrgeskema til maling af karrie-
rebevidsthed med udgangspunkt i DOTS-modellen.
Modellen er operationaliseret i syv karrieredimensioner,
og for hver dimension er der en raekke spgrgsmal, som
maler de studerendes bevidsthed inden for hver dimen-
sion. Spargsmalene, fordelt pa de syv dimensioner, ses i
bilag 3. Bemaerk, at dette ikke er spgrgeskemaundersg-
gelsen, da denne indeholder flere spargsmal og spargs-
malene kommer i en anden raekkefalge.

Spargeskemaundersggelsen blev gennemfert i 2013
(fermadlingen) af DAMVAD og igen i 2015 (eftermalin-
gen) af EVA blandt de studerende pa de uddannelser,
der var udvalgt som interventionsgruppe (for mere info
om malingen, se bilag 1: Metode).

Farmalingen gav karrierepraktikerne et indblik i, hvor de
studerende var sarligt udfordrede. Fx viste fgrmalingen,
at de studerende pa tveers af fakulteter havde et meget
ringe indblik i forskellige typer af jobs i den private sek-
tor, som deres kandidatuddannelse er relevant for. Resul-
taterne fra den ferste maling, hvor de studerende lige
var startet pa deres bacheloruddannelse, blev bl.a. an-
vendt til at udvikle ekstracurriculeere aktiviteter. P4 KU-
SCIENCE var man endvidere ude pa de enkelte institutter
0g praesentere resultaterne.

Evalueringsskemaet, som er anvendt til den Igbende
evaluering af aktiviteter, bygger ligeledes pa en operati-
onalisering af Bill Laws model for karrierebevidsthed, og
malet med evalueringerne var at male, hvorvidt de stude-
rende rent faktisk oplevede, at de fik mere selvindsigt og
stgrre mulighedsbevidsthed og/eller beslutningskompe-
tence, nar de deltog i aktiviteter, der havde til formal at
lofte dem inden for et af de tre omrader.

Evalueringerne er anvendt til lgbende at tilpasse aktivite-
terne. Der er dog stor forskel pa, hvor meget deltager-
evalueringer er blevet anvendt af de forskellige projekt-
partnere pa fakulteterne. Enkelte har lgbende anvendt
evalueringerne til at redesigne aktiviteterne, mens andre
kun i mindre grad har anvendt dem.

Evalueringen af det samlede projekt ved hjzelp af malin-
gen og ikke mindst evalueringerne af de enkelte karriere-
rettede aktiviteter er et vigtigt element i den metodiske
konsekvente tilgang. Malingen af karrierebevidsthed i
form af spargeskemaundersggelsen og evalueringsske-
maerne har dog ikke vaeret uproblematisk. Det kraever et
metodisk kendskab dels at gennemfere undersggelserne
og dels at udarbejde analyser og fortolke resultaterne.

@

Bade evalueringerne af de enkelte aktiviteter og malin-
gen af karrierebevidsthed giver en indikation af, hvorvidt
de studerende er blevet mere karrierebevidste som falge
af deres deltagelse i projektet. Dog er der en raekke
metodiske udfordringer forbundet med seerligt far- og
eftermalingen, som ger, at de resultater, som er kommet
ud af malingerne, skal tages med visse forbehold. En
seerlig udfordring med hensyn til at vurdere, om de
studerende er blevet mere karrierebevidste, er, at der
ikke som planlagt har vaeret oprettet en kontrolgruppe,
man kan sammenligne resultaterne af eftermdlingen
med. Man ma forvente, at de studerende i Igbet af deres
uddannelse bliver mere bevidste om karrieremaessige
forhold, jo taettere de kommer pa uddannelsens afslut-
ning. En kontrolgruppe kunne saledes have givet en
indikation af, hvor meget mere en "normal” studerende
ville blive bevidst om karrieremaessige spargsmal.

En tilfgjelse hertil er, at aktiviteterne i Viden i Udvikling-
projektet har vaeret meget forskelligartede. De meget
forskelligartede aktiviteter ggr det vanskeligere at vurde-
re, om deltagelse i Viden i Udvikling har fart til gget
karrierebevidsthed, fordi aktiviteter ikke i samme grad vil
bidrage til en gget karrierebevidsthed blandt de stude-
rende.

Potentiale i at arbejde med en metodisk
konsekvent tilgang

Opsummerende er der et potentiale i at arbejde med en
metodisk konsekvent tilgang til udvikling og evaluering
af karrierettede aktiviteter. DOTS-modellen som gen-
nemgaende teoretisk og metodisk udgangspunkt har
saledes sikret en rgd trad igennem hele projektet. En
erfaring fra projektet er, at der er potentiale i at arbejde
med en teoretisk model (Bill Laws DOTS), idet det kan
vaere med til at sikre, at karriereaktiviteterne ikke bliver
for snaevre i deres fokus og formal, men giver de stude-
rende en tilstraekkelig bred vifte af viden og kompeten-
cer. Samtidig kan DOTS-modellen bidrage til at gare
udvikling af karrierettede aktiviteter mere omkostnings-
effektiv, da det udger et sikrere grundlag i udviklings-
processen og anvendt rigtigt kan fare til, at man udvikler
hurtigere og med starre effektivitet.

DOTS-modellen har samtidig fungeret som udgangs-
punkt for evalueringen, hvilket har sikret en sammen-
haeng mellem udviklingen af aktiviteter og evalueringen
heraf. Udviklingen af savel spgrgeskemaet som evalue-
ringsskemaerne har dog i hgj grad vaeret et pilotprojekt,
hvorfor metodiske udfordringer er forventelige. Det vil
vaere ngdvendigt at adressere og lgse dem i forbindelse
med den fremadrettede brug af instrumenterne.
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Bilag 1: Metode

Slutevalueringen var opdelt i tre faser, jf. figur 17. | det
felgende redeggr vi for de metoder, der er anvendt i
hver af slutevalueringens tre faser.

Fase 1: Vidensopsamling og

dokumentation

| fase 1 var der fokus pa at male og indhente vurderinger
af, hvad der er kommet ud af aktiviteter rettet mod de
studerende og virksomhederne. Der er derfor gennem-
fart en eftermaling blandt de studerende, en analyse af
deltagerevalueringer, interview med virksomheder og

FIGUR 17
EVALUERINGSDESIGN

interview med projektlederen og tre styregruppemed-
lemmer samt et fokusgruppeinterview med projektdelta-
gerne.

Eftermaling

EVA har gennemfart en eftermaling blandt bachelorstu-
derende. Formalet med malingen var at undersgge, om
de studerende, som har veeret en del af interventions-
gruppen, har faet en gget karrierebevidsthed. Til efter-
malingen er benyttet det samme skema som til fgrmalin-
gen. Enkelte spgrgsmal er slettet i eftermdlingen, da de
ikke laengere var relevante (se bilag 3). Der er tilfgjet et
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Kilde: EVA 2015.
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BILAG 1: METODE

TABEL 3
OVERSIGT OVER KARRIEREBEVIDSTHEDSDIMENSIONER

Overordnede kategori Karrieredimensioner

Selvindsigt Karrieremaessig selvopfattelse

At szelge sig selv

Netvaerkskompetencer

Mulighedsbevidsthed Kendskab til arbejdsmarked og arbejdsgivers forventninger og kobling til
veerdiskabelse i virksomheden

Beslutningskompetence/ Planlaegning af studieforlgb

overgangsfeerdigheder

Planlaegning, malsaetning og omsaetning af viden om omagivelser og jobmuligheder

Handlekraft og tro pa egen formaen

mindre antal tilleegsspgrgsmal til det oprindelige sparge-
skema, hvis formal er at afdaekke de studerendes egne
vurderinger af deres samlede deltagelse i projektet, samt
i hvor hgj grad de studerende mener, at deltagelsen har
hjulpet dem med hensyn til at blive mere karrierebevid-
ste. | og med at der til projektet ikke er oprettet en
egentlig kontrolgruppe, vil et sddant spgrgsmal kunne
give en indikation af den oplevede effekt af deltagelsen i
aktiviteterne.

| farmalingen blev i alt 604 studerende inviteret til at
deltage i en spgrgeskemaundersggelse. Ud af disse valg-
te 299 at deltage, hvilket gav en svarprocent pa 49,5 %.
| slutevalueringen har det kun vaeret relevant at invitere
de studerende, som deltog i fgrmalingen, da det ellers
ikke vil vaere muligt at vurdere, om den enkelte havde
flyttet sig eller ej. Af de 299 studerende, som deltog i
farmalingen, var 242 studerende stadig indskrevet pa
deres respektive studier, da eftermalingen blev foretaget.
Af disse 242 studerende har EVA modtaget svar fra 115,
hvilket giver en svarprocent pa 47,5 %, svarende til
niveauet for fgrmalingen.

Der er gennemfeart en bortfaldsanalyse, som ikke har vist
systematisk bortfald pa nogle af de benyttede variable.
EVA har kontrolleret bortfaldet med hensyn til: kan,
alder, adgangskvotient, den enkelte studerende er opta-
get med, studieretning, samt hvilket universitet den
enkelte er indskrevet pa. For alder og adgangsgivende
kvotient gzelder det, at data er inddelt kategorisk. Alle
ovenstaende variable er testet for signifikante forskelle
ved hjeelp af chi?-tests med et signifikansniveau pa

0,05 %.

Analyserne af eftermalingen har i hgj grad lagt sig op ad

afrapporteringen fra farmalingen, da dette ville give det
bedste grundlag for at sammenligne. Dvs. at EVA ligele-

@

des har lavet en indeksering af spgrgsmalene i sparge-
skemaet i syv karrieredimensioner. Disse syv elementer
hanger sammen med de tre overordnede kategorier i
DOTS-modellen, hhv. selvindsigt, mulighedsbevidsthed
samt beslutningskompetencer/overgangsfaerdigheder.
Sammenhangen er illustreret i tabel 3.

Indeksering af de enkelte spergsmal i spergeskemaet
folger den fremgangsmade, som DAMVAD fulgte i for-
bindelse med fgrmalingen. Indekset bygger séledes bade
pa teoretiske overvejelser og resultaterne af en faktor-
analyse udfert af DAMVAD. EVA har ikke i indevaerende
rapport lavet egne faktoranalyser, men blot fulgt DAM-
VADs indeksering, sdledes at det har vaeret muligt at
sammenligne tallene fra farmalingen med eftermalingen
pa ens skalaer. For teknisk gennemgang af indekset
henvises til DAMVADs rapport Baselinestudie, Projekt
Viden i Udvikling, juni 2013, side 53.

| analyserne af eftermalingen har EVA lgbende sammen-
lignet resultaterne med fermalingen. For at sammenlig-
ningsgrundlaget har kunnet vaere sa praecist som muligt,
har EVA her valgt at lave nye analyser af fgrmalingen,
hvor vi kun har medtaget de personer, som ogsa har
deltaget i eftermalingen. P4 den made er der altsé en 1
til 1-relation mellem besvarelserne i far- og eftermalin-
gen.

Analyserne er blevet foretaget pa bade de ovenstdende
indeks og de underliggende spgrgsmal. Argumentet for
sidstnaevnte har veeret, at man herigennem kunne af-
daekke, om der var enkelte spgrgsmal, som havde szerlig
betydning for forskellene mellem fer- og eftermalingen.
EVA har i analyserne desuden arbejdet med forskellige
opdelinger, séledes at fx besvarelser fra DTU, KU-
SCIENCE og KU-SAMF er blevet behandlet hver for sig
for at afdaekke evt. forskelle mellem hovedomraderne.
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TABEL 4
OVERSIGT OVER INTERVIEWEDE VIRKSOMHEDER

Virksomhed

Aktivitet Virksomhed Aktivitet

AltdKreativ Virksomhedsdag og mikropraktik ~ Dansk Standard Valgfag

Augenblick Film Virksomhedsdag og mikropraktik ~ Biogen Virksomhedsdag og virksomhedstour

Munksgaard (forlag) Virksomhedsdag Hermes Traffic Projektsamarbejde
Intelligence
Henrik Poulsen Medier ~ Mikropraktik IPU Projektsamarbejde

Kommunen (avis) Virksomhedsdag og mikropraktik ~ Hammer Electronics Projektsamarbejde

Living Institute Virksomhedsdag og mikropraktik Lyngby-Taarbaek Tveerfaglige events

Kommune
ABC Forlag Virksomhedsdag og mikropraktik Secuyou Projektsamarbejde
Allerad Kommune Mikropraktik Nyt Hospital Tveerfaglige events
Nordsjeelland
ReD Associates Virksomhedstour SMT Data Projektsamarbejde
ISIT A BIRD Virksomhedstour SBT Aqua Projektsamarbejde
Den Frie Valgfag 2ndC Projektsamarbejde
Foreningen Far Valgfag Zeuxion Projektsamarbejde

Kobling af eftermdaling med deltagerevalueringer

Ud over far- og eftermalingen er der i Viden i Udvikling
blevet udarbejdet et evalueringsskema, som studerende
fra interventionsgruppen for de enkelte aktiviteter er
blevet bedt om at besvare (se nedenfor). Disse skemaer
har i udgangspunktet tilknyttet identifikationsoplysninger
om den enkelte studerende, hvorved det har vaeret mu-
ligt i analyserne af eftermalingen at koble data til, hvor
mange af aktiviteterne den enkelte studerende har del-
taget i. Disse data er sammen med spgrgsmalet i selve
eftermalingen om, hvorvidt den studerende har deltaget
i Viden i Udvikling-aktiviteter, blevet brugt til at lave en
dikotom variabel for, om den enkelte har deltaget i
Viden i Udvikling-aktiviteter eller ej. Ud af de 115 stude-
rende, som har deltaget i eftermalingen, er det muligt at
identificere 92 studerende, som har deltaget i Viden i
Udvikling. | flere af analyserne af eftermalingen er der
taget udgangspunkt i netop disse 92 studerende, hvor-
ved de resterende 23 studerende er udeladt.

Analyse af deltagerevalueringer

Som en del af den samlede slutevaluering har EVA analy-
seret stgrstedelen af de deltagerevalueringer, som stude-
rende fra interventionsgruppen har udfyldt i forbindelse
med deres deltagelse i forskellige karriererettede aktivite-
ter under Viden i Udvikling. Formalet med analysen er at

@

give et samlet overblik over deltagernes egne vurderinger
af de aktiviteter, de har deltaget i, herunder om aktivite-
terne har fert til en @get karrierebevidsthed blandt de
studerende.

EVA modtog alle besvarelser elektronisk, hvorefter de er
samlet til ét datasaet. Der er kun foretaget en analyse af
de spargsmal, der er enslydende pa tvaers af de enkelte
aktiviteter. Spgrgsmal fra deltagerevalueringerne, som
har veeret specifikke med hensyn til enkelte aktiviteter, er
saledes ikke analyseret selvstaendigt i indevaerende rap-
port. Der er dog foretaget selvstaendige analyser af ud-
valgte aktiviteter i forbindelse med udvaelgelsen og ana-
lysen af udvalgte koncepter (se beskrivelse af fase 2
nedenfor).

Analyserne af deltagerevalueringerne er lavet som fre-
kvens- og krydstabeller, hvor der til sidstnaevnte er blevet
krydset med hhv. hovedomrade (dvs. om de studerende
kommer fra DTU, KU-SCIENCE eller KU-SAMF) samt den
enkelte aktivitets individuelle formal — i rapporten beteg-
net som aktivitetstype. Alle aktiviteter under Viden i
Udvikling er blevet inddelt efter DOTS-modellens tre
kategorier, hvorved de enkelte aktiviteter har ligget
inden for hhv. selvindsigt, mulighedsbevidsthed eller
beslutningskompetencer og overgangsfaerdigheder.
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TABEL 5
| OVERSIGTOVERKONCEPTRR

Navn pa koncept Spor Universitet Ekstra- Deltagelse af
curriculeer  virksomheder

Virksomhedstour 1 KU Ja Ja

Ind i undervisningen — valgfag med virksom- 1 KU Nej Ja

hedssamarbejde

JTI - brug af test til gget selvindsigt 1 KU & DTU Ja Nej

Mikropraktik 2 KU Ja Ja

Virksomhedsdage 2 KU Ja Ja

DTU Skylab som ramme for studenterinnovation 2 DTU Ja Ja

Tveerfaglige events med involvering af virksom- 2 DTU Ja Ja

heder/eksterne

Rekruttering af virksomheder 2 KU &DTU - Ja

Rekruttering af studerende 1 KU & DTU - Nej

Bill Laws DOTS-model 3 KU & DTU - Nej

Deltagerevalueringen ser sdledes bl.a. pa, hvordan de
studerende vurderer indholdet af aktiviteterne i forhold
til, hvilket formal den enkelte aktivitet havde som hoved-
fokus. Vurderingen af den enkelte aktivitets hovedfokus
er foretaget af Viden i Udviklings projektgruppe og over-
leveret til EVA.

| indevaerende rapport har EVA fremhaevet de vaesentlig-
ste resultater af ovenstdende analyser, mens de samlede
tabeller findes i en tabelrapport.

Interview/fokusgruppeinterview med projektleder,
styregruppemedlemmer og projektgruppen

For at fa mere dybdegdende viden om fordele og ulem-
per ved projektorganiseringen og dennes betydning for
de opndede resultater er der gennemfart et interview
med projektlederen og tre styregruppemedlemmer fra
hhv. KU, DTU og Region Hovedstaden samt et fokus-
gruppeinterview med projektgruppen. | interviewene var
der bl.a. fokus pa felgende overordnede temaer:

o Malopfyldelse

e Projektorganisering, herunder styregruppens rolle

e Samarbejde med studieledere og undervisere

e Kommunikation og forankring.

Interview med virksomheder

For at fa indsigt i virksomhedernes vurdering af aktivite-

ter og deres generelle samarbejde med/kontakt til Viden
i Udvikling, deres motivation for deltagelse i samarbejder

@

med universiteter samt den veerdi, virksomhedernes har
faet ud af samarbejdet, er der gennemfart en interview-
undersggelse blandt 24 virksomheder. | tabel 4 ses de 24
virksomheder, som har deltaget i interviewundersggel-
sen, herunder hvilke aktiviteter de har deltaget i i Viden i
Udvikling.

Fase 2: Dybdegaende undersggelse af

koncepter

| fase 2 var der fokus pa, hvorfor og hvordan de enkelte
aktiviteter virker. Pa basis af en raekke kriterier er der
udvalgt ti koncepter, som er undersagt for at fa indsigt i,
hvad der skal til, for at den enkelte aktivitet virker. |
tabel 5 ses de ti udvalgte koncepter.

For hvert koncept er der gennemfert en analyse af evt.
deltagerevalueringer samt relevante data fra virksom-
hedsinterviews. Endvidere er der gennemfart telefoniske
interview med felgende interviewpersoner, alt afhaengigt
af om konceptet er knyttet til spor 1 eller 2, og om der
er tale om en indlejret eller ekstracurriculzer aktivitet:

e En-to studerende

e En-to undervisere

e Den ansvarlige projektpartner.

Det fremgar af den enkelte konceptbeskrivelse, hvem der
er gennemfart interview med.
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BILAG 1: METODE

Fotograf: Christoffer Regild

Fase 3: Anbefalinger

Fase 3 havde fokus pa at formulere anbefalinger til det
fremadrettede arbejde med karriereaktiviteter. | forbin-
delse med udarbejdelse af anbefalingerne er der gen-
nemfart interview med repraesentanter for de faglige

miljger. Formalet med interviewene er at fa repraesentan-
ternes inputs til, hvordan man i lyset af studiefremdrifts-
reformen mv. kan arbejde med karriereaktiviteter. Der er

gennemfart i alt otte interview (se tabel 6). Endvidere er
der gennemfart en workshop for projektgruppen med
det formal at diskutere de fgrste resultater fra evaluerin-
gen.

TABEL 6
OVERSIGT OVER INTERVIEWPERSONER FRA DE FAGLIGE MILJQER

Navn Stilling Fakultet Institut

Helle Bundgaard Studieleder KU-SAMF Institut for Antropologi

Gert Dandanell Studieleder KU-SCIENCE Biologisk Institut
Studiechef i

Karen Rgnnow fakultetssekretariat KU-SCIENCE SCIENCE

Ole Ravn Kandidatstudieleder DTU Institut for Elektroteknologi

Per Goltermann Bachelorstudieleder DTU Institut for Byggeri og Anlaeg

Klaus Braagaard Meller Lektor DTU Institut for Kemi

Malene Vest Underviser og KU-HUM Institut for Kunst og
kursusansvarlig Kulturvidenskab

Frederik C. Boll Ekstern lektor KU-SAMF Institut for Sociologi

@

VIDEN, DER VIRKER 59



Bilag 2: Oversigt over malopfyldelse

OVERSIGT OVER MALOPFYLDELSE

Spor Mal 1. april 2013 1. april 2014 1. april 2015 Mmal-
opfyldelse
1 50 % oplever stgrre Kendskab til arbejds- - Kendskab til arbejds- J
karrierebevidsthed markedet: 3,5 markedet: 5,2
Planlaegning af uddan- Planlzegning af uddan-
nelsesforlgb: 5,5 nelsesforlgb: 7,6
Netvaerkskompetencer: Netveerkskompetencer:
4,6 5,2
At saelge sig selv: 5,2 At salge sig selv: 6,1
Handlekraft og tro pa Handlekraft og tro pa
egen formaen: 6,9 egen formaen: 7,2
Planlaegning af studie- Planlzegning af studie-
job/praksisorienteret job/praksisorienteret
forlab: 7,2 forlgb: 7,9
1 15 % studerende i studie- 9 % - 44 % J
job i regionens virksom-
heder
1 60 % af interventions- Antal aktiviteter: 1 Antal aktiviteter: 32 Interventionsgruppe ved Delvist
gruppen har deltaget i en Deltagere: 36 Deltagere: 709 afslutning: 485 opfyldt
eller ﬂere akthlt(?ter Deltagere fra inter-  Antal aktiviteter: 106
Samlet interventionsgrup- ventionsgruppe: Deltagere: 2.270
pe: 605 402 ) .
Deltagere fra interventi-
Procent: ikke op- onsgruppe: 738*
gjort Unikke deltagere fra
interventionsgruppen:
252
Procent: 52 %
1 30-50 MMV'er fra Region - 20 MMV'er har | alt 87 virksomheder J
Hovedstaden deltager bidraget i perioden  har deltaget i perioden
2013-14 2013-15
KU-SAMF: 13 KU-SAMEF: 73
KU-SCIENCE: 7 KU-SCIENCE: 14
2 Ca. 300 kandidatstude- Deltagere: 239 Deltagere: 736 Deltagere: 912 J
rende pa KU-HUM/KU- Deltagere fra interventi-  Deltagere fra inter-  Deltagere fra interventi-
SCIENCE har deltaget i onsgruppe: 47 ventionsgruppe: onsgruppe: 163
virksomhedsdage 147
2 25 % af deltagerne har Deltagere: 12 Deltagere: 52 Deltagere: 105 Delvist
veeret i job-shadowing/ Deltagere fra interventi-  Deltagere fra inter-  Deltagere fra interventi- opfyldt
mikropraktik i MMV eller  onsqryppe: 3 ventionsgruppe: 14  onsgruppe: 20
kommune
Procent: 0,5 % Procent: 2 % Procent: 22 %
2 Ti company-dating- Antal: 3 Antal: 7 Antal i alt: 10 J

arrangementer
(opr. 3, rev. 1.4.2014)
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BILAG 2: OVERSIGT OVER MALOPFYLDELSE

OVERSIGT OVER MALOPFYLDELSE - FORTSAT

forskellige modeller for
inddragelse af cases i
undervisningen pa de
udvalgte studieretninger
pa i alt mindst fem under-
visningsforlgb

for inddragelse af cases
er blevet udviklet

Spor Mal 1. april 2013 1. april 2014 1. april 2015 Mal-
opfyldelse

2 25 % af MMV: 31 MMV: 61 MMV/Kommune i alt: J

MMV’erne/kommunerne Kommune: 3 Kommune: 3 124

deltager i mere end en Heraf har 19 delta-  Heraf har 49 deltaget i

aktivitet. get i mere end en mere end en aktivitet

aktivitet Procent: 39,5 %

Oprindeligt to mal: Procent: 29 %

10-15 samarbejdsaftaler

med MM\V'er arligt

75 % af de deltagende

MMV er/kommuner bi-

drager med en case
2 Der afpreves mindst tre - - Tre forskellige modeller J

2 50 % af deltagerne kan
forestille sig en karriere i
en MMV/kommune

15 % kan se sig selv
arbejde i en mindre
privat virksomhed
og/eller i den offentlige
sektor, fx kommune

42 % kan se sig selv
arbejde i en mindre
privat virksomhed
og/eller i den offentlige
sektor, fx kommune

Delvist opfyldt

2 Der er sket en forggelse af 47 % - 46 % lkke
projektsamarbejder pa opfyldt
DTU fra de nuveerende ca.
50 % til 65 %
2 25 % flere udbudte stu- 60-70 stk. - Kan ikke opgeres Kan ikke
diejobs pa Jobbank.dtu.dk opggares
2 Hovedparten af de delta- - - - J
gende virksomheder
vurderer i evalueringen, at
deltagelsen har givet dem
ny anvendelig viden etc.
DTU Skylab handterer 25 - Antal projektopslag:  Antal projektopslag: 9 lkke
projekter for MMV'er i ar 25 Antal samarbejder: 16 opfyldt

2 0g 40 projekter i ar 3 Antal samarbejder:

7 med 45 deltagen-
de studerende
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Bilag 3: Karrierebevidsthedsindeks

KARRIEREBEVIDSTHEDSINDEKS

Karrieretema Fermaling Eftermaling
1. Karrieremaessig P4 en skala fra 1-7, hvor enig eller uenig Pa en skala fra 1-7, hvor enig eller uenig er
selvopfattelse er au i felgende udsagn? (7 = meget au i felgende udsagn? (7 = meget enig, 1 =
enig, 1 = meget uenig, ikke relevant) meget uenig, ikke relevant)
e Jegved, hvordan jeg kan bruge min e Jeg ved, hvordan jeg kan bruge min
faglige viden i et studiejob eller et faglige viden i et studiejob eller et pro-
projektsamarbejde eller i praktik/et jektsamarbejde eller i praktik undervejs i
praksisorienteret forlgb undervejs i studiet (den faglige viden fra din uddan-
studiet (den faglige viden fra din ud- nelse)
dannelse) e Jeg ved, hvordan jeg kan bruge mine
e Jeg ved, hvordan jeg kan bruge mine personlige kvalifikationer i et studiejob
personlige kvalifikationer i et studie- eller et projektsamarbejde eller i praktik
job eller et projektsamarbejde eller i undervejs i studiet (fx evne til at arbejde
praktik/et praksisorienteret forlgb (fx struktureret, selvstaendigt, lyttende, evne
evne til at arbejde struktureret, selv- til samarbejde etc.)
steendigt, lyttende, evne til samar- e Jeg tror pa, at jeg lige nu kan bidrage
bejde etc.) med min faglige viden i et studieforlgb, i
e Jeg tror p4, at jeg lige nu kan bidra- projektsamarbejde eller i praktik
ge med min faglige viden i et studie- e Hvor bevidst er du om dine gnsker til et
forlgb, i et projektsamarbejde eller i fremtidigt job efter studiet?

praktik/et praksisorienteret forlgb
e Hvor bevidst er du om dine gnsker til
et fremtidigt job efter studiet?

2. Atseelge sigselv  Pd en skala fra 1-7, hvor enig eller uenig Pa en skala fra 1-7, hvor enig éller uenig er
er du i felgende udsagn? (7 = meget au i telgende udsagn? (7 = meget enig, 1 =

enig, 1 = meget uenig, ikke relevant) meget uenig, ikke relevant)

e Jegeristand til at beskrive min e Jegeristand til at beskrive min faglige
faglige viden i et CV eller en ansag- viden i et CV eller en ansggning til stu-
ning til studiejob, projektsamarbejde diejob, projektsamarbejde eller praktik
eller praktik/praksisorienteret forlgb e Jeg er i stand til at beskrive mine person-

e Jegeristand til at beskrive mine lige kvalifikationer i et CV eller en an-
personlige kvalifikationer i et CV eller sggning til studiejob, projektsamarbejde
en ansggning til studiejob, projekt- eller praktik

samarbejde eller prak-
tik/praksisorienteret forlgb
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BILAG 3: KARRIEREBEVIDSTHEDSINDEKS

KARRIEREBEVIDSTHEDSINDEKS - FORTSAT

Karrieretema

Fermaling

Eftermaling

3. Netvaerkskompetencer

Pé en skala fra 1-7, hvor enig eller

uenig er du i falgende udsagn?

(7 = meget enig, 1 = meget uenig,

Ikke relevant)

e Jeg er god til at skabe nye faglige
relationer og bekendtskaber

e Jeg ved, hvem der er en del af mit
netvaerk, hvis jeg fx skal sgge et
studiejob eller et projektsamarbej-
de eller praktik/et praksisorienteret
forlgb (fx venner, studiekammera-
ter, familie etc.)

e Jeg ved, hvordan jeg kan bruge
mit netvaerk til at s@ge studiejob,
projektsamarbejde eller prak-
tik/praksisorienterede forlgb

Pé en skala fra 1-7, hvor enig eller

uenig er du i falgende udsagn?

(7 = meget enig, 1 = meget uenig,

Ikke relevant)

e Jeg er god til at skabe nye fagli-
ge relationer og bekendtskaber

e Jegved, hvem der er en del af
mit netvaerk, hvis jeg fx skal sage
et studiejob, projektsamarbejde
eller praktik (fx venner, studie-
kammerater, familie etc.)

e Jeg ved, hvordan jeg kan bruge
mit netvaerk til at sege studiejob,
projektsamarbejde eller praktik

4. Kendskab til arbejdsmarked
og arbejdsgivers forvent-
ninger og kobling til veerdi-
skabelse i virksomheden

P& en skala fra 1-7, hvor enig eller

uenig er du i felgende udsagn?

(7 = meget enig, 1 = meget uenig,

ikke relevant)

e Jeg har et godt indblik i forskellige
typer af jobs i den offentlige sek-
tor, der er relevante for kandidater
med min uddannelse

e Jeg har et godt indblik i forskellige
typer jobs i den private sektor, der
er relevante for kandidater med
min uddannelse

e Jeg har et godt indblik i forskellige
typer af jobs i organisationer og
NGO'er (fx IBIS, Greenpeace eller
Amnesty International), der er rele-
vante for kandidater med min ud-
dannelse

e Jeg ved, hvilke forskellige typer af
opgaver jeg med min uddannelse
kan udfgre i et studiejob, et pro-
jektsamarbejde eller praktik/et
praksisorienteret forlab

e Jeg ved, hvor (fx brancher, sekto-
rer, konkrete virksomheder) det
kunne veere relevant at sgge stu-
diejob, lave projektsamarbejde el-
ler tage i praktik/praksisorienteret
forlgb

P& en skala fra 1-7, hvor enig eller

uenig er du i folgende udsagn?

(7 = meget enig, 1 = meget uenig,

ikke relevant)

e Jeg har et godt indblik i forskel-
lige typer af jobs i den offentlige
sektor, der er relevante for kan-
didater med min uddannelse

e Jeg har et godt indblik i forskel-
lige typer jobs i den private sek-
tor, der er relevante for kandida-
ter med min uddannelse

e Jeg har et godt indblik i forskel-
lige typer af jobs i organisationer
og NGO'er (fx IBIS, Greenpeace
eller Amnesty International), der
er relevante for kandidater med
min uddannelse

e Jeg ved, hvilke forskellige typer
af opgaver jeg med min uddan-
nelse kan udfgre i et studiejob,
et projektsamarbejde eller prak-
tik

e Jeg ved, hvor (fx brancher, sek-
torer, konkrete virksomheder)
det kunne veere relevant at sgge
studiejob, lave projektsamarbej-
de eller tage i praktik
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BILAG 3: KARRIEREBEVIDSTHEDSINDEKS

KARRIEREBEVIDSTHEDSINDEKS - FORTSAT

Karrieretema

Fermaling Eftermaling

5. Planlaegning af studieforleb  Pd en skala fra 1-7, hvor enig eller
uenig er du i falgende udsagn?

(7 = meget enig, 1 = meget uenig,

Pé en skala fra 1-7, hvor enig éller
uenig er du i talgende udsagn?
(7 = meget enig, 1 = meget uenig,

Ikke relevant)

Jeg har et klart billede af, hvorfor
jeg valgte at begynde pa min ud-
dannelse (fx af interesse, det var
en forventning, jobmuligheder, lgn
etc.)

Jeg har et overblik over min bache-
loruddannelse og ved, hvornar jeg
kan tage valgfrie kurser/moduler
Jeg har planlagt, hvilke valgfrie
kurser/valgfag jeg vil tage pa ba-
cheloruddannelsen

Jeg har planlagt, hvilken kandidat-
uddannelse jeg vil tage

Ikke relevant)
Jeg har et klart billede af, hvor-

for jeg valgte at begynde pa min

uddannelse (fx af interesse, det
var en forventning, jobmulighe-
der, lgn etc.)

Jeg planlaegger at tage valgfrie
kurser/valgfag, der ligger uden

for min nuvaerende uddannelse
Jeg har planlagt, hvilken kandi-
datuddannelse jeg vil tage

6. Planlaegning af, malsaet-
ning med hensyn til og om-
satning af viden om omgi-
velser og jobmuligheder

P& en skala fra 1-7, hvor enig eller
uenig er du i folgende udsagn?

(7 = meget enig, 1 = meget uenig,
ikke relevant)

e Jeg har taeenkt mig at sgge et stu-

diejob, lave projektsamarbejde
med virksomhed/organisation
og/eller tage i prak-

tik/praksisorienteret forlgb pa min

kandidatuddannelse

e Jeg har taeenkt mig at sgge et stu-

diejob, lave projektsamarbejde
med virksomhed/organisation
og/eller tage i prak-

tik/praksisorienteret forlgb pa min

bacheloruddannelse

P& en skala fra 1-7, hvor enig eller

uenig er du i folgende udsagn?

(7 = meget enig, 1 = meget uenig,

ikke relevant)

e Jeg har taenkt mig at s@ge et
studiejob, lave projektsamarbej-

de med virksomhed/organisation

og/eller tage i praktik pa min
kandidatuddannelse

7. Handlekraft og tro pa egen
formaen

Pa en skala fra 1-7, hvor enig eller

uenig er du i felgende udsagn? (7 =

meget enig, 1 = meget uenig, ikke

Pa en skala fra 1-7, hvor enig eller

uenig er du i falgende udsagn? (7 =

meget enig, 1 = meget uenig, ikke

relevant)

Jeg er god til at finde en Igsning
pa et problem

Jeg er god til at ops@ge nye opga-
ver

Jeg er god til at samarbejde med
personer, der har/tager en anden
uddannelse end mig selv

relevant)

Jeg er god til at finde en lagsning
pa et problem

Jeg er god til at opsege nye
opgaver

Jeg er god til at samarbejde med
personer, der har/tager en anden
uddannelse end mig selv
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